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ɴ ʊɾ ҭ ɸʆʀ "ɴʈ ʃɼʄ ʆ ɸʇɸ 

ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌηΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˁˉˇ˄ʶʾˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ζʃʰˊˇ˔ʺ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌ 

ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌηΦ 

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˃ʶ ˍʷˍˇʽˇ ˍˊˈˉˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍˇ 

˃ʷʴʽˋˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍˇ˄ ˇˊʻʱ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹκʶˉʰ˄ʰˁˍʱˊˍʽˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍʹˌ.  

ɮ̄ ˈ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʷʴʽ˄ʶ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍʺ ʹ ʶ˅ʷ˔ˇˎˋʰ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰˎˍʺˌ ˁʰʻ˗ˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˉ˂ʺʻˇˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ  

ɶ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ʰˊ˔ʺˌ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ς ʰʶʽ˒ˇˊʾʰˌ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 

ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ʰ˄ʱʴˁʹ ˁʰʽ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉˇ˂ˏ ˉ˂ˇˏˋʽˇ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʱ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶˋˍʾʰˋʹ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʰʴˇˊʱ ζʆˊˈ˒ʽ˃ʰ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ aƻƴŜȅη  ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˎʴʽʶʽ˄˗˄ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ  

ɮˉˈ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʰˊ˔ʽˁʱ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ʰˊʽʻ˃ˇʾ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  ʰ˄ʱ  ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ : 

Á ʆˇ мл҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰ, ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ όрроΦоут ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌύ, ʶ˄ˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ 

όроΦммл ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌύ.  

Á ʆˇ тΣт҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ 

ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ʶ˄˗ ˍˇ 

ʰ˄ˍʾ̀ ˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ нмΣн҈Σ ˃ʶ 

ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ʷ˄ʰ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˏ˕ˇˎˌ мΣс ʵʽˌΦϵΦ 
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Á ʆˇ уΣр҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ˔˗ˊʰ ˋˍˇ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ όʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ утΣп҈ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ˍˇ мнΣс҈ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ύΦ 

ʅʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʰ˄ʰ˂ˏʶʽ ˍˇ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ˉˊˇ˒ʾ˂Σ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ  

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʰ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌΣ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶʽ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ 

ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇʲʶʾ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ 

ˇˊʻʱ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌκʶˉʰ˄ʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ 

ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ʺ ˉˇˎ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻʶʾ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄.  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʰ˒ˇˏ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹΥ ʰύ ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄ 

ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ ɲˎˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʲύ  ˍʰ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱΣ ʶʻ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ˔ʶˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ʴύ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍˇˎ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˃ʶ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʶʵˊʶˏˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ʹ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˁʰˍʰ˂ʺʴʶʽ ˋˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˁ ʰˍʱˊˍʽˋʹˌΥ 

Û ʆʶ˔˄ʽˁˈˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ʃˇˍ˗˄  

Û ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

Û ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ɳ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ  

Û ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ Marketing ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

Û ɳʽʵʽˁˈˌ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ - e-commerce 

Û Digital Marketing ˁ ʰʽ Online Branding 

Û ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄κ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ 

Û ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌ ʁ ˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ̱ ˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ 

Û ʆʶ˔˄ʾˍʹˌ ɾʶ˂ʽˋˋˇˁˇ˃ʾʰˌ 
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ɳ ɸ ɸʅ"ɳɼʄʀɼ ʋ 
 

ʅˏ˄ˇ˕ʹ ς ɰʰˋʽˁʱ ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ .................................................................................... 3 

1. ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ .................................................................................................................... 7 

мΦм ʆʰˎˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ...................................................................................................... 7 

мΦн ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˋˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ............................................................................. 10 

нΦ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ............................................... 12 

нΦм ʃˇʽˇˍʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ............................................................................................................ 13 

ʁ˃ʱʵʰ ʶˋˍʾʰˋʹˌ όFocus Group) ...................................................................................... 14 

нΦн ɲʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰ ς Desk Research ........................................................................ 16 

оΦ ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ζɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄η ...................................... 18 

оΦм ɱʶ˄ʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ............................................................................................................................ 18 

оΦн ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ................................................................................................. 20 

ɿʷʰ ɼˇʽ˄ʺ ɮʴˊˇˍʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ нлно ς 2027 ..................................................................... 20 

ɮˉˈ ˍˇ ɮʴˊˈˁˍʹ˃ʰ ˋˍˇ ʃʽʱˍˇ .......................................................................................... 23 

ʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ......................................................................... 24 

ɿʷʰ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ............................................................... 27 

ɳʻ˄ʽˁʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ........................................................................... 27 

ɳʻ˄ʽˁˈ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮʴˊˇˍʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ................................................... 30 

ɶ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺ ˁʰʽ ʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˖ˌ ʲʰˋʽˁˇʾ ʃˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ  ɳʻ˄ʽˁʺˌ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όɳʅɳɳύ нлнм-2027 ................................................... 34 

4. ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ

 35 

пΦм ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ .............................................. 35 

пΦн ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ................... 39 

4.3 ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʰ˄ʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ................................. 44 

рΦ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ 

ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ....................................................................................................... 48 

рΦм ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌ ............................................................................................................................... 48 

рΦн ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɳˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ ɲˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ς ɾʶʽˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ɮˉʶʽ˂˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ............................................................................................................ 49 

file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667661
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667662
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667663
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667664
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667665
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667666
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667668
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667669
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667670
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667670
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667672
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667672
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667680
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667680
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667681
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667683
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667686
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667686
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667685
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667685
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667687
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667687


 

 

6 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ɮ˔ʰˀʰˌ ........................................................................................ 49 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰˌ .................................................................... 52 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ɶ˂ʶʾʰˌ ........................................................................................ 53 

рΦо ɳˎˊʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ς Focus Group ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ...................................................................... 56 

6. ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ....................................... 57 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɮˊ˔ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ...................................................................................................................... 58 

ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ................................................................................................ 62 

ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ................................................................................................................ 65 

 

 

  

file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667691
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667691
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667692
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Αγροδιατροφή%20Τελική%20Μελέτη.docx%23_Toc135667692


 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɶ ˉˊʱ˅ʹ ζɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ 

ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌη ˎ˂ˇˉˇʶʾˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ  

ɲˊʱˋʹˌ ˃ʶ ˁ˖ʵʽˁˈ уΦƛΦм ˁʰʽ ˍʾˍ˂ˇ ζɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌη ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ζɲˎˍʽˁʺ 

ɳ˂˂ʱʵʰη нлмп ς нлнлΣ ɯ˅ˇ˄ʰˌ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ 

п ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ 

ˉˊˇ̠̒ ʹˋʹ ˍʹˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɴ˄ˍʰ˅ʹˌ ˁʰʽ 

ɼʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʊˍ˗˔ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ɲʽʰˁˊʾˋʶ˖˄η ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ɳʻ˄ʽˁˇˏˌ 

ʃˈˊˇˎˌΦ   

ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˉˊʱ˅ʹ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ˁʰʽ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ˋˍʹ˄ ɲˎˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ 

ˍʹ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˋˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ 

ʵˎ˄ʰˍˈ ʲʰʻ˃ˈ ʷ˄ʰˌ ˇˊʻˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ.  

ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˉˊʱ˅ʹ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ʷ˄ʰ ˁʶ˄ˈ 

ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶΥ 

 

 

 

 

 

 

 

Á ʆʹ˄ ʻʶˋ˃ʽˁʺ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ 

˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻʶʾ ˋˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʅˏˋˍʰˋʹˌ 

ɲʽˁˍˏˇˎ ʊˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʴʽʰ ˍʹ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 

ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˄Φ посуκнлмс όɮΩ 

нмύ ˖ˌ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵʽˁˍˏˇˎΦ 

 

Á ʆʹ˄ ʰˉˇˎˋʾʰ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ 

ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˊʰʴʵʰʾʰ 

˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˇ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʻʰ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌΣ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ʶˉʱʴʴʶ˂˃ʰ ˁʰʽ ˁ˂ʱʵˇ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˍ˖˄ 

˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˋʶ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ʅˁˇˉˈˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʷʴˁʰʽˊˇ 

ˁʰʽ ˇˊʻʱ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ όˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ όˍʰˁˍʽˁ˗˄ 

ʺκˁʰʽ ʷˁˍʰˁˍ˖˄ύ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˋˍʹ˄ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ     

303" ɸʈʇ ʇɾʇɸ"ʇ ʈ" ʄɺ ʈ 

 

1. ʀʆɸɺʋɺ 
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ɶ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˉˊʱ˅ʹˌ ʻʰ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽΥ 

Û ʅˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ ɳ˂˂ʱʵˇˌ όˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˄Φ 

посуκнлмсύΣ ˁʰʽ ˖ˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ 

ˉˊˈˋ˒ʰˍˇ ɿˈ˃ˇ пфнмκнлнн Υ  

ʰΦ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˍʽˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ 

˃ʶ˂ʷˍʶˌΣ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˇˋˏ˄ʶˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˍˇˎˌΣ  

ʲΦ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇˎ˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ 

ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʽʵʾ˖ˌ ˍˇ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΣ ˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ ˁʰʽ ˍˇ˄ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˋʶ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ  

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

Û ʅˍʹ˄ ʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ʹ ˁʰʽ ʶˎˁˍʰʾʰ 

ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍ˖˄ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄Σ ˁʰʽ ˖ˌ 

ʶˁ ˍˇˏˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ 

ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ 

ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽΣ ˗ˋˍʶ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌ 

όˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ύ  

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˄ʰ 

ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋʻʶʾ ʹ ˋˍʰʻʶˊʺ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍ˖˄ 

ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇΦ  

Û ʅˍʹ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶˊʽʱ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όǎƪƛƭƭǎ 

demand). 

Û ʅˍʹ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ 

ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇ˒ʾ˂ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όǎƪƛƭƭǎ 

ǇǊƻŦƛƭŜύ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ 

ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ʰ˄ʱ ǎǳō-group, 

˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ 

˒ˏ˂ˇΣ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ˉˊˈˍʶˊʹ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ όǎƪƛƭƭǎ ǎǳǇǇƭȅύΦ 

Û ʅˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹκʶˉʰ˄ʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍˇˎ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˋʶ 

ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ 

ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʹ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌΦ 

Û ʅˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ 

ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌΦ 

Û ʅˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˉˊˇˌ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ҡʶ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˍˇ 

ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ 

ʸʺˍʹˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʻʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ 

ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 

ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ʹ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˃ʷˋ˖ 

ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ 

ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʹ˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʺ ˍʹˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˋʶ 

ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ  ʰ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ 
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ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʹ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʹ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌΥ 

1. ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍ˖˄ 

ˁ˂ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˁ˂ʱʵˇˎˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˋˍʰ 

ˋˎ˄ɻʁ ˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʶ ʰˎˍˇˏˌ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰΦ 

2. ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˉˊˈˋ˒ʰˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ʰˎˍʺˌ ˋʶ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΦ ʆˎ˔ˈ˄ ʰ˂˂ʰʴʷˌ 

ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ʶʾˍʶ ˂ˈʴ˖ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶʾˍʶ ˂ˈʴ˖ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ˍʰ 

˃ʶʴʷʻʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌΦ 

3. ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˋ˃ˈ 

ˁ˂ʱʵ˖˄κʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊˇ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʾˋʹ˃ʶˌ 

ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄˗˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 

ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ 

όˉΦ˔Φ ζˉˊʱˋʽ˄ʰη ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰύ ˉˇˎ ʵʶ˄ 

ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 

ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʰˉˈ ˍʰ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

4. ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ζˇˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌη 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄Φ 
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ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹΣ  ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌη, 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ʃʰˁʷˍˇˎ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ όʃɳύ мΦн  

ζɾʶ˂ʷˍʶˌ ς ɴˊʶˎ˄ʶˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ς 

ʆˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʃ нлмп ς нлнл ˁʰʽ 

2021 ς нлнтη όˁ˖ʵʽˁˈˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʃΦмΦнύ ˍˇˎ 

ʷˊʴˇˎ ζʃʰˊˇ˔ʺ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ 

ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌη. 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ʃΦмΦнΦт ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ 

ζʅˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˋʶ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 

ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌηΣ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʹ 

ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˋʶ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ 

ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˁʰʽ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍˇ ˄ʰ 

ˉʰˊʱˋ˔ˇˎ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ 

ˍˇˎˌ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ  

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍˇ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁ˗˄ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ όˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʵˊʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ  

 

 

 

ɶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ 

ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˃ʶ ˍʰ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰ ˋʶ 

ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ όɳʻ˄ʽˁˈ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 

ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ς ɳɹɳɮɲ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ˄ 

ɹˇˏ˄ʽˇ ˍˇˎ нлнн ˁʰʽ ʶ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰ ɾˇ˄ʱʵʰ 

ɳ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄ύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ 

ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ζɳʻ˄ʽˁʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ 

ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ 

ɳˊʴʰˋʾʰˌη ˈˉ˖ˌ ˁʰʻˇˊʾˋˍʹˁʶ ˃ʶ ˍˇ˄ ɿˈ˃ˇ 

4921/2022.  

ʆʷ˂ˇˌΣ ʹ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˋˍˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˋˎ˄ʻʷˍʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʺ˅ʶʽ ˋʶΥ 

Û ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌκʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ 

 

Û ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌκʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʽˌ 

ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

 

Û ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʻʶ˃ʰˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ 

ʰ˄˖ˍʷˊʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰΦ 

 

  

304" ʇʀ ɼ ɼ " ɸʀ"ʆ ʃ ʅ"ʇɾʅ" ɼʁ ʇɾʅ 
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ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˍʰ 

ʶ˅ʺˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˉʹʴʷˌΥ  

1. ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ όˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ 

˃ʶ˂ʷˍʶˌΣ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˁˍ˂Φύ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

ˍˇˎ ˎˉˈ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍˇ˃ʷʰ όˉ˔Φ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉˇˎ ˍˇ˄ 

ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄Σ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍˇˎ ˁʱʻʶ 

ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ 

ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ 

ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˃ʶˊʾʵʽˇ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˁˍ˂ΦύΦ 

2. ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 

ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ 

˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ ɳɹɳɮɲ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ 

ˎʽˇʻʶˍʺʻʹˁʶ ˁʰʽ ˃ʶˍʶ˅ʶ˂ʾ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ɾˇ˄ʱʵʰ ɳ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ όɾɳɼʇύ ˈˉˇˎ ˃ʶ 

ʲʱˋʹ ˍˇ ˄ʷˇ ɿˈ˃ˇ пфнмκнлнн ζɲˇˎ˂ʶʽʷˌ 

ʀʰ˄ʱΥ ɮ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ 

ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌη 

ʰ˄ʷ˂ʰʲʶ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˍˇˎ 

ˁʰˍʰˊʴʹʻʷ˄ˍˇˌ  ɳɹɳɮɲΦ 

3. ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ - ʵʶʽˁˍ˗˄ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄  

 

 

 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋˍˇ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

ˈˉ˖ˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˍˎˉ˖ʻʶʾ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ όʲ˂Φ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ɮˊ˔ʺΣ ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ 

ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ όƘǘǘǇǎΥκκƳŜǘǊƛŎǎΦŜƪǘΦƎǊκΣ 

ɲʇʃɮΣ ɳʄɱɮɿɶ ˁ˂ˉΦύΦ 

4. ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʶˎˊʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ς 

ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁˇˏˌ ˉʾ˄ʰˁʶˌ ˍ̌ ˎ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ 

ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɲˎˍʽˁʺ  ɳ˂˂ʱʵʰ 

(www. pde-ƳŀŜΦƎǊύ όˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ɳɽʅʆɮʆΣ 

ɳʄɱɮɿɶ ˁʰʽ ɲʇʃɮύ ˉˇˎ ˄ʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ˄ 

ˎˉˈ ˃ʶ˂ʷˍʹ  ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ 

ʃмΦм ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ς ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍˇˎ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 

ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌη ˍˇˎ 

ʷˊʴˇˎΦ 

5. ɮˉˇʵʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁʺ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ 

ˍˇ˄ ʲʰʻ˃ˈ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 

ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

όɳʆɮɼύ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍˇˎ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ  ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ  

6. ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʶˎˊʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ  

ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ɮʾʻˇˎˋʰ ˍʹˌ ɮʽˍ˖˂ʽˁʺˌ 

ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˋˍʽˌ 09/12/2022 ˃ʶ 

ˉʰˊʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ 

 

2. ɼɿ ɻ ʁ ɺʀ "
ʃʁɸ ʆʀ "ɺʀɸ"ʇɾ "
ɼ ʃ ɾʆɾ"ʇɾʅ"
ɼʁ ʇɾʅ 
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ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ 

˒ˇˊʷ˖˄ ʶʵˊʶˏˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ 

ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ ʅˍˇ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ  ʷʴʽ˄ʰ˄ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʶʽˋʹʴʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˍˇˎ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰ 

ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾˇˎ όʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎύ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 

˄ʰ ʰ˄ʰʵʶʽ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ 

ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύ ˋˍˇ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰΦ ɱʽʰ 

ˍʹ˄ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ 

ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʵʽʰ˄ʶ˃ʺʻʹˁʶΣ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ 

ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ʷ˄ʰ ʰˊ˔ʽˁˈ 

ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʲʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˈ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍˇ˃ʷʰΣ 

ˁʰʽ ʶ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 

ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ˋˎ˂˂ʷ˔ʻʹˁʰ˄ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 

ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ 

7. ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ ˎˉˈ 

˃ʶ˂ʷˍʹ ˍˇ˃ʷʰΣ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʺ 

ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʸʺˍʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 

ʶˉʾʵˇˋʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈκ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

8. ɾʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹκˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ 

ˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ 

ˍʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ 

ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˋˎ˄ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ 

ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ό˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄κ ɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ 9{/hύΦ  

9. ʅˎ˄ʻʶˍʽˁʺ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˈ˂̟˄ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ 

ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ  

 

i. ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ 

ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌκʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʻʷˋʶʽˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ  ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʴʽʰ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ 

ii. ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ 

ˍʽˌ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌκʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘύ ˋˍʽˌ 

ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˎˉˈ 

ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍˇ˃ʷʰ ό˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ ˍˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄κ 

ɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ 9{/hύΦ  

iii. ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ʻʶ˃ʰˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ 

ʶ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˃ʶ  

ʲʱˋʹ ˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰΦ 

 

 

 

 

 

 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˌ ʲʱʻˇˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ 

ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ˉʷˊʰ˄ ˍʹˌ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ 

ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˁʰʽ ʹ 

ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰΦ 

ɱʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ 

ʶʽˌ ʲʱʻˇˌ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ 

ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ʸʹˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʺ ˄ʰ ʰ˄ˍ˂ʺˋʶʽ 

ˉ˂ˇˏˋʽʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ˎˉˈ ʶ˅ʷˍʰˋʹ 

ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇκ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˍˇˎΣ 

ʰˉˇˍʶ˂˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 

ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʹʻˇˏ˄ ˍʰ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 

ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ζɱʽʰˍʾη ˁʰʽ ˍˇ ζʃ˗ˌη ˍ˖˄ 

ʵʽʱ˒ˇˊ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ɶ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ˁʰˍʱ ʲʱˋʹ 

ʵʽʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˃ʷʻˇʵˇ ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʵˎˋʹ ˄ʷ˖˄ 

403"ɳ ʀ ʇʀ " ʄɼʈ ɸ 
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ˍˎˉˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄Σ ˉʰˊʱ 

ˋˍʹ˄ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄Φ 

ʆˇ ʲʰˋʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ 

˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹ 

ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ  

o ʁ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ 

ʶˎʷ˂ʽˁˍʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍʰʵʾ˖˄ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

ˈˉˇˎ ʰˎˍˈ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇΦ  

o ʆʰ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˇʽ˔ˍˇˏ ˍˏˉˇˎ ό˃ʹ-

ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇύΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ 

ʰˉˇˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽʲˇ˂ʺ 

ˉˊˇˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˄ˇʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ˋˍʰ ˎˉˇˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰ˒ʺ˄ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ 

ʰ˄ʰˁˏ˕ˇˎ˄ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉʽʻʰ˄˗ˌ ʵʶ˄ ʶʾ˔ʰ˄ 

ˉˊˇʲ˂ʶ˒ʻʶʾ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ  

o ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺ 

ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʹ 

ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˋˍˇ˄ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʺ ˄ʰ  ζʶˉʽˋˍˊʷ˒ʶʽη ˋˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 

ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍʽˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ  

 

ʆʶ˂ʽˁ˗ˌΣ ʹ  ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʵʾ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 

ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ 

˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ 

ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ˇʽ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ 

ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ʶ˄ˈˌ ˍˇ˃ʷʰΦ ɶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ 

ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʻʽˋˍʱ ˍʹ˄ 

ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʵʽʶˊʶˎ˄ʹʻˇˏ˄ ˃ʶˍʰʲʰˍʽˁʱ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʵʽʶˊʶˎ˄ʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶˁʲʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˇʽ 

ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ʻʰ ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˍˇ˃ʷʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

 

 

ɻɸ"ɼʆʇ ɸʆɾʅ"*Focus Group) 

ɶ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 

ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʹ 

ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ʶ˄ˈˌ 

ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ˇ 

ʻʷ˃ʰΣ ˈˉ˖ˌ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʴʽʰ ʷ˄ʰ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ ɴ˄ʰˌ 

ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ʵʾ˄ʶʽ ˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌ 

ˋʰ˄ ˍʾˍ˂ˇ ˉˇˎ ʵʾʵʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ʶʽʵʽˁˈ ˍˏˉˇ 

ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹˌΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ˋˎ˂˂ʶ˔ʻʶʾ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌ 

ʴ˄˗ˋʹ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ʰˉˈ 

ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΦ  

ɳ˄ ʴʷ˄ʶʽΣ ˇ ˇˎˋʽ˗ʵʹˌ ˋˁˇˉˈˌ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ 

ʶˋˍʾʰˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʴˁʱ˃ʰˌ 

ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ 

ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ʹ ʲʰʻˏˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʴʽʰ ˍʰ 

ˎˉˈ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʻʷ˃ʰˍʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˍʽˁʺ 

ʴ˖˄ʾʰ ˍ˖˄ ʾʵʽ˖˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ 

όʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌύΦ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ 

ˇ˃ʱʵʰˌ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁˇʽ˄ˈ ˒ˎˋʽˁˈ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʰΣ ˃ʶ 

ˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ʶ˄ˈˌ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ 

ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʰʲʹˍ˗˄Σ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ʺ 

˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ʰ˂˂ʹ˂ˇˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΦ  

ɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ 

˃ʶʻˈʵˇˎ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 

ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈˌ ˍʹˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˁʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ 

ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˋˍʰ 

ˉ˂ʰʾˋʽʱ ˍʹˌΦ  

ʅˎ˄ʺʻ˖ˌΣ ˇʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ 
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ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˔˖ˊˇ-

˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇ-ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰΦ ʁʽ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ζʶˋˍʽʱʸˇˎ˄η ˋʶ 

ʰˎˍˈ ˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ˇ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰˌκ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎκˍʹˌ ˇˉˍʽˁʺ 

ʴ˖˄ʾʰΣ ʶˁ˒ˊʱʸˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˋˎʸʹˍ˗˄ˍʰˌ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶʽˌΦ  

ɰʰˋʽˁˈ ʸʺˍʹ˃ʰ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ 

ʶˋˍʾʰˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ζ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹη ˍ˖˄ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʺ 

ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˍʹ˄ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 

ʶˋˍʾʰˋʹˌΦ  

ɶ ζ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹη ʰˎˍʺ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ 

ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ζʶˊʴʰ˂ʶʾˇη ˍʹˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ 

ˇ˃ʱʵ˖˄ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʁʵʹʴˈˌ ˍʹˌ 

ʅˎʸʺˍʹˋʹˌ ό5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǳƛŘŜύΦ h ˇʵʹʴˈˌ 

ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ 

ʴʽʰ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˉˇˎ ʻʰ ˍʶʻˇˏ˄ ˋˍˇˎˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΣ ʰ˄ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 

ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʹ ʾʵʽʰ ʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˍʽˌ ˃ʶˍʰʲʱ˂˂ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ  

ɳˉʽˉˊˇˋʻʷˍ˖ˌΣ ʷ˄ʰˌ ˁˊʾˋʽ˃ˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʰʲʹˍʺ όaƻŘŜǊŀǘƻǊύΦ 

ʁ ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʰʲʹˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˁˏˊʽˇˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˃ʰ˂ʺ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹˌΣ ˍʹˌ 

ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˁʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 

ˋˁˇˉˇˏˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌΣ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˍʹˌ ˈˋˇ ˍˇ˄ ʵˎ˄ʰˍˈ ˉʽˇ ʽˋˈˍʽ˃ʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄Σ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ 

ˍ˖˄ ʰˉˊˈʲ˂ʶˉˍ˖˄ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄Σ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ 

ˉ˂ˇˏˋʽʰˌ ˁʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹˌΦ  
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ɶ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ 

˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʵʽʶʻ˄˗˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ 

ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄Σ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˂ˏˋʶ˖˄ 

ˋʶ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʺ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍʶʾ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ 

ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΦ ɳˉʾˋʹˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ˋˍʰ 

ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 

ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ 

˃ʶ˂ʷˍʹ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰ˂˗˄ 

ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄Φ 

ɶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹˌ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ˇˏˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʵˏˇ ˍˊˈˉˇˎˌΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ʰˁˊʽʲʺ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 

ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˃ʶ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ 

ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ 

ɶ ˉˍˎ˔ʺ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 

ˁʰʽ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˍˈˋˇ ˋˍˇ ˒ˇˊʷʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʷ˂ʶ˅ʶ ˍʰ 

ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰκˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΣ ˈˋˇ ˁʰʽ 

ˋˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˎ˂˂ˇʴʺκʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎˌΦ 

ʁʽ ˉʹʴʷˌ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʷˌ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇˎˌ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ς ˃ʶ˂ʶˍʹˍʷˌΣ ˋˍˇˎˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ 

ʰ˄ʰ˂ˎˍʷˌΣ ˋˍˇˎˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ˁʰʽ 

ˋˍˇˎˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ˇˎ˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˋˍʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˍˇˎˌ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰΦ ʅˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʰˎˍʷˌ 

ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʰˉˇʴˊʰ˒ʷˌΣ  

 

 

 

˃ʶ˂ʷˍʶˌΣ ˁˊʰˍʽˁʷˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌΣ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ 

ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ʷ˄ʶˌ όŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƛƻƴŀƭύ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʷˌ 

(longitudinalύ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʰˊ˔ʶʾʰΦ  

ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˁ˂ʰʵʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 

ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˎ˂ʽˁˇˏ 

ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʶˎ˄˗˄ όˁˎˊʾ˖ˌ 

ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄˗˄ύΣ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄˖˄ 

˃ʶ˂ʶˍ˗˄Φ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ 

ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˉˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋʰ˄ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ʲʱˋʹ 

ˋˎʴˁˊʾˋʶ˖˄ όōŜƴŎƘƳŀǊƪύ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ 

ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʷˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 

ˋˍʹ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋˎ˔˄ʱ ˍˇ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ʶˊʶˎ˄˗˄ ˉˇˎ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄˗ˌ ˋˎ˂˂ʶ˔ʻʶʾ ʰˉˈ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˃ʶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʽˌ ˉˇˋˇˍʽˁʷˌ 

ʷˊʶˎ˄ʶˌΦ  

ɶ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇˎˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌΣ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʽˌ 

ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˄ʰ ˋˎ˂˂ʷ˅ˇˎ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ 

˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˍˇˎˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ 

˔ˊʺˋʹ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌΣ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ 

ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇˎˋʶˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌΦ  

404"ɯɼʈʇɼʄ ɺɼ ʅ"ʄɼʈ ɸ"ҭ Desk Research  
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ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʱΣ ʹ ˃ʷʻˇʵˇˌ ʰˎˍʺ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ˋˎ˂˂ˇʴʺΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ 

ˋˏ˄ʻʶˋʹΥ  

1. ʇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʶˎ˄˗˄ όˁˎˊʾ˖ˌ 

ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄˗˄ύΣ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ 

ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˋˍʰˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Σ ʵʶʽˁˍ˗˄Σ ˉʽ˄ʱˁ˖˄Σ 

ˁΦˇΦˁΦ 

2. ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮ˄ʰʻʷˍˇˎˋʰ ɮˊ˔ʺ. 

3. ɳ˄ˍˏˉ˖˄Σ ʶˁʻʷˋʶ˖˄Σ ˇʵʹʴ˗˄ ˁʰʽ 

˒ˎ˂˂ʰʵʾ˖˄ ʰˉˈ ʶˉʾˋʹ˃ˇˎˌ ˁʰʽ ʷʴˁˎˊˇˎˌ 

˒ˇˊʶʾˌΦ  

4. ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ 

ʵʽʶʻ˄ʺ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΦ 

5. ɼʰ˂˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄κʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄˖˄ 

ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ όŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎύ ʰˉˈ ˍˇ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˁ˂ˉΦ  
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1.1  

 

ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆ́ ˇ˒ʾ˃˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʽˇ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˋˎ˃ʲ̌˂ ʺ ˋˍˇ ɮɳʃΣ ˋˍʹ˄ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ 

ʰˉˇˍʶ˂˗˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʲʰˋʽˁˈ ˉˎ˂˗˄ʰ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ˉˇ˂˂ʷˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˍʹˌ 

˔˗ˊʰˌ. 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˒̫ ˊʶʽ 

ˍˇ ʲʱˊˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽˋʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌΣ ʶ˄˗ 

ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ ˉˊ˗ˍˇ ˁˊʾˁˇ ˋˍʹ˄ 

ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˇ˂˂˗˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 

ˁ˂ʱʵ˖˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ 

ˉˇˍˇˉˇʽʾʰˌΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ, ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ 

ɮɹ ˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰ̔ ˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆ́ ˇ˒ʾ˃˖˄ 

ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˉˇ˂ˏ ˋˍʶ˄ʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍ˖˄ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˍˇˎ ˂ʽʰ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˔ˇ˄ʵˊʽˁˇˏ 

ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΦ 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄  ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ʃˇˍ˗˄, ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ 

ˁʰʻ˗ˌ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸʶʽ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁˇˏˌ ˃ˇ˔˂ˇˏˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ  

 

ʷ˄ʰ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ʽˋ˔ˎˊʷˌ 

ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰΦ 

ʆʰ ˁˏˊʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʰ 

˂ʰ˔ʰ˄ʽˁʱΣ ˍʰ ˒ˊˇˏˍʰΣ ˍˇ ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇΣ ˍʰ 

ʴʰ˂ʰˁˍˇˁˇ˃ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˍʰ ˒ˊʷˋˁʰ 

ʻʰ˂ʰˋˋʽ˄ʱΣ ˍʽˌ ʶ˂ʽʷˌΣ ˍˇ ˁˊʰˋʾΣ ˍʽˌ ˋˍʰ˒ʾʵʶˌ ˁʰʽ 

ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˇ˃ʱˍʰˌΦ  

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ 

ˉ˂ʺʻˇˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 

ˍʱˋʶʽˌ ˋˍ́ ˄ʰʴˇˊʱ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰ ˇʽ 

ˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʷˍʹ ˁʰʽ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄:  

Û ʆ́  ˄ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ˋˍˊˇ˒ʺ ˉˊˇˌ ˍʰ ˇˊʴʰ˄ʽˁʱ ˁʰʽ 

˒ˎˋʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ, ˈˉ˖ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶʵˊʰʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ɾʶˋˇʴʶʽʰˁʺˌ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˋˍʽˌ 

ɲˎˍʽˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˖ˌ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ 

ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ. 

  

3. "ʇ ɸʅ"ʇɾʅ"
« ɺʄ ɻʀɸʇʄ ʉʅ ɸʀ 
ʀ ɾ ɸ ɸʅ ʄ ʉ ʋ»  
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Û ʆʹ˄ ʰˎ˅h˄ ˈ˃ʶ˄ʹ ˍʱˋʹ ʴʽʰ ʰˎˍʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˋˍʰ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰ ˉˇˎ 

ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɳ. 

 

Û ʆʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ 

ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋʶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˍˇ ʷˊʴˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʽ˄ˋˍʽˍˇˏˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ 

˃ʶʴʱ˂˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʁʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʰˎˍʷˌ ˍʱˋʶʽˌ ˃ˉˇˊ̌ˏ˄ ˄ʰ 

ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˍ˖˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ, ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ 

ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊ˖˄ ˉʶˊʽʻ˖ˊʾ˖˄ 

ˁʷˊʵˇˎˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ. 

ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊʷˋˍʶˊʹ 

ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ 

ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʻˈˍʶˊʹ 

ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˉˇˎ 

ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ̩ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ, ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ 

ˋˍˇ ̀ˏ ˄ˇ˂ˇ ˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰʽ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ˍˇ˄ ˁʰʻʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 

ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉˇˎ ˍˇ˄ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄Σ ʵʹ˂ʰʵʺ ʰˎˍˇˏ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˏ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ʃˇˍˇˉˇʽʾʰˌ. 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰˁˊʽʲʷˋˍʶˊʹ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰ 

ˍ˖˄ ʵʽʱ˒ˇˊ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄ όʰˊʽʻ˃ˈ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʰˊʽʻ˃ˈ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ύ  ̌ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ 

ʵʽʰˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˅ʽ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΥ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ 

ˍʹˌ ˒ˎˍʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ʸ˖ʽˁʺˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˍʷˌ ʴʶ˖ˊʴˇˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˍʹ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ʵʰˋˇˁˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 

ˎ˂ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˍʹ˄ ʰ˂ʽʶʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌΦ  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ, ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˇ ̔ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 

ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˒ˎˍʽˁ˗˄ 

ˁʰʽ ʸ˖ʽˁ˗˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 

ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ̩ˍʹˌ ʴʹˌ όʴʶ˖ˊʴʾʰύΣ ʶˁˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʸ˗˖˄ όˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰύΣ ˎ˂ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

ˁʰʽ ˋˎʴˁˇ˃ʽʵʺˌ ʱ˂˂˖˄ ˒ˎˍ˗˄Σ ʸ˗˖˄ ʺ ʸ˖ʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˈ ʰʴˊˇˁˍʺ˃ʰˍʰ ʺ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

˒ˎˋʽˁˇˏˌ ˍˇˎˌ ʲʽˇˍˈˉˇˎˌ. 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ʃˇˍ˗˄Σ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʵˏˇ 

ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˎˉˈ-ˁ˂ʱʵˇˎˌΥ ˍʹ˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇˍˇˉˇʽʾʰΦ ɶ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌΣ ˍʹˌ ʵʰˋˇˁˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˋʶ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰ ʴʽʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ʺ ʸ˗ʰΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ  ʵʽʱ˒ˇˊ˖˄ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ ʱ˃ʶˋˇ ˍˊˈˉˇ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ όˍˊˈ˒ʽ˃ʰύΦ ɶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʰˎˍʺ ʷ˔ʶʽΣ ˋˎ˔˄ʱΣ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʺ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹˌ ʰ˅ʾʰˌ όˉΦ˔Φ 

ʵʷˊ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˋ˒ʰʴʶʾʰ ʺ ʶ˂ʰʽˈˉʽˍʶˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˂ʰʾˇˎύΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ʹ 

ˉˇˍˇˉˇʽʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˇˍ˗˄Σ 

ˈˉ˖ˌ ˃ʹ-ʰ˂ˁˇˇ˂ˇˏ˔ʰ ˉˇˍʱ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁˈ ˄ʶˊˈΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˂ˁˇˇ˂ˇˏ˔˖˄ ˉˇˍ˗˄ 

ˁʰʽ ʰ˂ˁˇˇ˂ˇˏ˔˖˄ ˉˇˍ˗˄ ʷˉʶʽˍʰ ʰˉˈ ʰˉˈˋˍʰ˅.́ 
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ʂˉ˖ˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ 

ʻʶ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ˍʹˌ ɳɳΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмф ς нлнпΣ ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʶ˄ˈˌ 

ʲʽ˗ˋʽ˃ˇˎ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˇˏ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ 

ˍˇ˃ʷʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ʱ ˋˍʹ˄ ʰˍʸʷ˄ˍʰ ˍʹˌ 

ɳɳΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍʹˌ ɳɳ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˍˈˋˇ ˋˍʹ 

ɿʷʰ ɼˇʽ˄ʺ ɮʴˊˇˍʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ нлно ς 2027 όɼɮʃ 

23 ς 27), ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ζɮˉˈ ˍˇ 

ʰʴˊˈˁˍʹ˃ʰ ˋˍˇ ˉʽʱˍˇη (άFarm to Forkέύ ˁʰʽ ˍʹ 

ʅ̱ ˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɰ̔ ˇ̄̌ ʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰ.   

 

ɸ" ʀ " ɺʄ ʇʀ "ɳ ʁʀʇʀ "2023 ҭ 2027 

ɶ ˄ʷʰ ɼˇʽ˄ʺ ɮʴˊˇˍʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ όɼɮʃύ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʶˉʾ 

ˍʹˌ ˇˎˋʾʰˌ ˃ʽʰ ˋˏ˃ˉˊʰ˅ʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ ˃ʶ ˁʰʾˊʽʰ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˍʹˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʵʰˋˇˁˇ˃ʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʃˊʱˋʽ˄ʹˌ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰˌΦ 

ɱʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ˄ʷʰ ɼɮʃ но ς нт ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʲʰˋʽˁˈ 

ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʽʰˌ ˋˍʰʻʶˊʺˌ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ 

ʴʶ˖ˊʴ˗˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Φ ɶ ˄ʷʰ 

ɼɮʃ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлно ς нлнтΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ʶʴˁˊʾʻʹˁʶ ˍˇ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлнм ˁʰʽ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ 

˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ˍˇ нлноΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳɳ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ 

ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʹ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ʴʶ˖ˊʴʾʰ ˁʰʽ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽΥ  

504" ʈʄʋʃɸ ʅ" ɸʀ"ɼɿ ʀ ʅ"ʃ ʁʀʇʀ ʅ"ɺʀɸ"ʇɾ "ɸ ʃʇʈʂɾ"ʇ ʈ"ʇ ɸ"ʇɾʅ"
ɺʄ ɻʀɸʇʄ ʉ ʅ" ɸʀ"ʇɾʅ" ʀ ɾ ɸ ɸʅ" ʄ ʉ ʋ 
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Á ʆ́ ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ 

ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳɳ ʴʽʰ ˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍˇ ˁ˂ʾ˃ʰ 

Á ʆ́ ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˉʽˇ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˋʶ 

˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶʽˌ 

Á ʆ́ ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰˌ 

ˋˍʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˋˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ 

ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋʶ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлно ς 

нлнт ʹ ˄ʷʰ ɼɮʃ ʵʽʰˊʻˊ˗˄ʶˍʰʽ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ʵʷˁʰ 

ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˉʱ˄˖ ˋˍʽˌ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 

ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ ˍʹˌ ɳɳ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ ʲʱˋʹ ʶˉʾ ˍʹˌ 

ˇˉˇʾʰˌ ˇʽ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ ʻʰ ˁʰˍʰˊˍʾˋˇˎ˄ ˍʰ ʶʻ˄ʽˁʱ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ˍˇˎˌ ˋ˔ʷʵʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɼˇʽ˄ʺ ɮʴˊˇˍʽˁʺ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺΦ ʁʽ ʵʷˁʰ ʰˎˍˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ: 

 

1. ɶ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ʵʾˁʰʽˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ 

ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʴʶ˖ˊʴˇˏˌ 

2. ɶ hˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ  

3. ɶ ̡ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄ ˋˍʹ˄ 

ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌ 

4. ɶ ˁh ˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ 

5. ɶ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

6. ɶ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ̱ ˖˄ ˍˇˉʾ˖˄ 

ˁʰʽ ̱ ʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ 

7. ɶ ʁ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʴʶ˄ʶ˗˄ 

8. ɶ ˍˈ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ 

9. ɶ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

10. ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ̩

 

ʁʽ ̡h ˋʽˁˇʾ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˇʽ ˁˏˊʽʶˌ 

˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ɼɮʃ но ς 27 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 

Û ɾʽʰ ˉʽˇ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ɼɱʃ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ 

ˉˇ˂ˏ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʃˊʱˋʽ˄ʹˌ 

ʅˎ˃˒˖˄ʾʰˌ 

Û ɾʽʰ ˉʽˇ ʵʾˁʰʽʹ ɼɱʃ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶʽ 

ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋʶ ˈˋˇˎˌ ˍʹ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 

Û ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˗ˋˍʶ 

˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍ˖˄ ʴʶ˖ˊʴ˗˄ ˋˍʹ˄ 

ʰ˂ ˎˋʾʵʰ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʻʰ ˍˇ˄˗ˋʶʽ ˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ 

ˍˇ˃ʷʰ 

ʆˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ 

ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ 

ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнн ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʻˊʰˁˇʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁʺ ʴʶ˖ˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶʵˊʰʾ˖ˋʹˌ ˃ʽʰˌ 

ʰ˄ʻˊʰˁˇʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁʺˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌΣ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ʴʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ 

ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʵʽˇ˅ʶʽʵʾˇˎ ˍˇˎ ʱ˄ʻˊʰˁʰ ˍʹˌ 

ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʺ ˍˇˎ ˋˍˇ 

ʷʵʰ˒ˇˌ ʺ ˍʹ ʲʽˇ˃ʱʸʰ ˃ʶ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ˍˊˈˉˇΦ ɾʶˊʽˁʱ 

ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 

ʹ ˒ˏˍʶˎˋʹ ˒ˊʰˁˍ˗˄ ʺ ʵʷ˄ʵˊ˖˄Σ ʹ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ 

˕ˎ˔ʰ˄ʻ˗˄Σ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʶ˃ʲˈ˂ʽ˃˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˁʰʽ 

ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ʶʵʰ˒ˇˁʱ˂ˎ˕ʹˌΣ ʹ ʴʶ˖ˊʴʾʰ 

ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍˎˊ˒˗˄˖˄Σ ʹ 

ʵʱˋ˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʰʵʱˋ˖ˋʹΦ ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 

ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʹ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ 

ʴ˂ˎˁ˗˄ ˎʵʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰˌ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ 

ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΣ ˍˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍʹˌ 

ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʻˊʶˉˍʽˁ˗˄Σ ˎʴʽʶʽ˄˗˄ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂˗˄ 



 

 

22 

 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳɳ ʰˉˈ ˍʰ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ όʶˉʽˋʽˍʽˋˍʽˁʺ 

ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰύΦ 

ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɼɮʃ но ς 27 ˋʶ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ɳɳ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ оут ʵʽˌ ϵ, ʶˁ ˍ˖˄ 

ˇˉˇʾ˖˄ ˍʰ нфмΣм ʵʽˌ ϵ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɱʶ˖ˊʴʽˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ ɳʴʴˎʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʰ 

фрΣр ʵʽˌ ϵ ʰˉˈ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɱʶ˖ˊʴʽˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ 

ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰ˒ʷˊʶʽ 

˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˉˈˊˇˎˌ ˏ˕ˇˎˌ м3,5 ʵʽˌ ϵ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ˍˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄Φ  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʆˇ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ˍʹˌ ɼˇʽ˄ʺˌ 

ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ нлно ς нлнт ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɾʷˋ˖ ˍ˖˄ 

ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˗˄ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ ˄ʰ ˋʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽ 

˃ʽʰ ˋˍˊˇ˒ʺ ˋʶ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ʵˏˇ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΥ 

 

" ʃɸʄɸɺʋɺʀ " ʇ ʁ "

ɺʀɸ"ʇɾ "ɼʁʁɾ ʀ "ɺɼʋʄɺ ɸ 

 

 

1. ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ 

ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʷ˄ʰ 

ʵʾˁʰʽˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ. 

2. ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ς 

ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ 

˃ʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ˁʰʽ 

ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ 

ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ 

ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ ʰˋ˒ʰ˂ʺ ˁʰʽ ˎʴʽʶʽ˄ʱ 

ˍˊˈ˒ʽ˃ʰΦ  

 

ʆˇ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ 

ɼˇʽ˄ʺˌ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ нлно ς нлнт ˍʹˌ ɳɳΣ 

ʶ˅ˎˉʹˊʶˍ˗˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʽˌ ʶʻ˄ʽˁʷˌ 

ˋˍˇ˔ʶˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍˇ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰΣ ˍʹ˄ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʴʶ˖ˊʴ˗˄ ˋʶ 

ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʱ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰΣ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ 

ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄Σ ʰ˃ʲ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ 

ˇˉˇʽʶˋʵʺˉˇˍʶ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʷˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˍʹˌ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 

ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ  

ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ζɮˉˈ ˍˇ ɮʴˊˈˁˍʹ˃ʰ ˋˍˇ ʃʽʱˍˇη 

ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽʲʽˇˍʽˁ˗˄ ˋˍʰ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ ʸ˗ʰ ˁʰʽ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˎʸ˖ʾʰˌΣ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ Σ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˂ʽˉʰˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˒ˎˍˇ-

ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʹ 

ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ʴʶ˖ˊʴʾʰΦ  
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ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉκˎ ˍˇˎ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ˍʹˌ 

ɼɮʃ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ моΣр ʵʽˌ Σ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˍʰ фΣс 

ʵʽˌ ϵ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʱ˃ʶˋʶˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌΣ ˍʰ оΣс ʵʽˌ ϵ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʴˊˇˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʰ ннл 

ʶˁΦ ϵ ˍʰ ˍˇ˃ʶʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΦ  

 

ʃ "ʇ " ɺʄ ʇɾ ɸ"ʆʇ "ɳʀ ʇ 

ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˉˈ ˍˇ ζɮˉˈ ˍˇ ʰʴˊˈˁˍʹ˃ʰ ˋˍˇ 

ˉʽʱˍˇηΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ ˍˇ˄ ɾʱʽˇ ˍˇˎ 

нлнлΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˃ʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʃˊʱˋʽ˄ʹˌ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰˌ, 

ˁʰʻ˗ˌ ˃ʷˋ˖ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʹ ɳɳ 

ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ 

ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰ 

ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˍˇ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ 

ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˄ʰ 

ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʹ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍʽˌ ˁˊʾˋʶʽˌ 

ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋˍʶʾ ʹ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎʴʽʶʽ˄˗˄ ˁʰʽ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˇˋʽˍ˗˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ 

ʴʶ˄ʶʷˌΦ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˉˇˎ 

ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽΥ  

o ɶ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʶˉʰˊˁ˗˄Σ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ʻˊʶˉˍʽˁ˗˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

o ɾʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʱ рл҈ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ 

˒ˎˍˇ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ˁʰʽ ˂ʽˉʰˋ˃ʱˍ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ 

ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

ʰ˄ˍʽ˃ʽˁˊˇʲʽʰˁ˗˄ ˇˎˋʽ˗˄ 

o ɮˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ 

ʴʽʰ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ʴʶ˖ˊʴʾʰ 

o ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ 

o ɾʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˉʰˍʱ˂ʹˌ 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

o ɼʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉʱˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ 

ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

o ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʸ˗˖˄ 
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ɸ ɼ " ɸ ʊɾʅ" ɸʀ" ɿɼ ʇʀ ʇɾʇɸʅ 

ʁ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ς ɾɮɮ όwŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ - RRF) 

ˋˎˋˍʱʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˉˇˎ 

ʶˁʵʹ˂˗ʻʹˁʶ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ Covid-19 ˁʰʽ 

ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˁʰʽ 

˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʁ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ 

ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ 

стнΣр ʵʽˌ ϵ ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˁʰʽ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ʽʵʾ˖ˌ ˋʶ ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˃ʶ ʵʽʰˊˁʺ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍʹˌ EE. ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ом ʵʽˌ ϵ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ сл ʵʽˌ ϵ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʷˋʰ ˋˍʰ 

ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˉʷ˄ˍʶ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ  

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ˍʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˇˎ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋʶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ˍʰʽ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ˇ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹˌ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌ ˃ʶ 

ˋˁˇˉˈ ˍˇ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ 

ˍˇ˃ʷʰΦ ɰʰˋʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 

ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʆɮɮ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˋˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ 

ɳ˃ʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ 

ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ  

ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʶʾ˄ʰʽ: 

Á ʁ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁˈ 

ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ фу ʶˁΦ 

ϵΦ ɶ ʵˊʱˋʹ ʰˎˍʺ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ 

ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ  

Á ʁ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷ h ˃ʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ру ʶˁΦ ϵΦ ɶ ʵˊʱˋʹ ʰˎˍʺ 

ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ˍˇ˄ 

ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ˉʰˊʰ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˍʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˅ʷ˄˖˄ 

ʰʴˇˊ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ  

Á  ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˃ʶ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ тл ʶˁΦ ϵΦ ɶ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʵˊʱˋʹ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʵˊʱˋʹ 

ʰˎˍʺ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 

ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ 

ʰʴˇˊ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˒ʽ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˃ʰʸʽˁʺˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ  

Á ɾʶʴʱ˂ˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰˊʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ 

˃ʶ ʅɲɹʆ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ 

флм ʶˁΦ ϵ Φ ɶ ʵˊʱˋʹ ʰˎˍʺ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ 

ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄Σ 

ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ˁʰʽ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˃ʶ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ 
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ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 

ˇʽ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˋʶ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˍʽ˃ʷˌΦ  

 

Á ɶ ʷ˅ˎˉ˄ʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˃ʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ мрл ϵΦ ɶ ɶ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ 

ʵˊʱˋʹ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ 

˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˍˇˎˌ 

ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˍˇˎˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ 

˔ˊʺˋʹ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰʽ˔˃ʺˌ ˃ʶ 

˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʻʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ 

ˋ˔ʺ˃ʰˍʰκŎƭǳǎǘŜǊǎ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

ʰ˂ˎˋʾʵ˖˄ ʰ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦл ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ. 
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ɸ" ʀ ɾ ɸ ʀ "ɴʇʄɸʇɾɺʀ "ɺʀɸ"ʇɾ "
ʈʄ ʃɾ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ɳɳ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ˍʹˌ ˉʽˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʱ ˍʹˌΦ  

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳɳ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹ ˄

ʶ˅ʱˊˍʹˋʺˌ ˍʹˌ ʰˉˈ ˍˊʾˍˇˎˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˁˊʾˋʽ˃ʰ 

ˎ˂ʽˁɦ  ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰΣ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ 

ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΦ ʆˇ˄ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлнл ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ 

ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʶ ˍˇ ˈˊʰ˃ʱ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ  ˃ʶ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ ˍˇ нлолΣ 

ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʶˁ ˄ʷˇˎ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹˌ 

˃ʽʰˌ ˒ʽ˂ˈʵˇ˅ʹˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ  ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍʹˌ ɳɳ ˄ʰ 

ˁʰˍʰˋˍʶʾΥ 

o ˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 

o ˉʽˇ ˉˊʱˋʽ˄ʹ 

o ˉʽˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

o ˉʽˇ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁʺ 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʵʽʵʱʴ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˁˊʾˋʹ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ Covid-мф ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʶ ˍʹ ˄ʷʰ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇ˄ ɾʱʽˇ ˍˇˎ нлнм ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˍˊʶʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌΥ 

o ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

ʶ˄ʽʰʾʰˌ ʰʴˇˊʱˌ 

o ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʶ˅ʰˊˍʺˋʶ˖˄ 

ˍʹˌ ɳɳ 

o ˍʹ˄ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ 

ˉˊʱˋʽ˄ʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ 

ʅˍʹ ˄ʷʰ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳɳ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʶˉˍʱ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɳɳ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Υ 

т ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

1. ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ʲʰʻˏˍʶˊʹ ˁʰʽ ˉʽˇ 

˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶ˄ʽʰʾʰ ʰʴˇˊʱ 

2. ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ʽˋˈˍʽ˃˖˄ ˈˊ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ 

ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

3. ʅˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ˇˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰˌ 

4. ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˉʽˇ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

5. ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˉ˄ʶˏ˃ʰˍˇˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

6. ɮˉˈˁˍʹˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ 

7. ɳˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ 

 

 

ɿ ʀ "ɴʇʄɸʇɾɺʀ "ɺʀɸ"ʇɾ " ʀ ɾ ɸ ɸ 

ɶ ɳʻ˄ʽˁʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ όнлннύΣ ʹ 

ˇˉˇʾʰ ˁʰˍʰˊˍʾˋʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏʶʽ ˁʰʽ 

ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ 

ζʅ˔ʶʵʾˇˎ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰη ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ 

ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ʶ˄˗ 

ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˋˎ˄ʰˊʻˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʶˎˊˏˍʶˊˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʃˊʱˋʽ˄ʹˌ 

ʅˎ˃˒˖˄ʾʰˌΦ 

ʆˇ ˈˊʰ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʶʻ˄ʽˁˈ 

ˋˍˈ˔ˇ ʷ˖ˌ ˍˇ нлол ˁʰʽ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˈˉ˖ˌ 

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 



 

 

28 

 

ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɶ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ʹʴʹʻʶʾ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ 

ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ. 

ɶ ɳʻ˄ʽˁʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ 

ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍʹˌ ζɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ 

ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ нлнм-нлнтη ˁʰʽ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶ˄ˈˌ ʶˎ˄ˇʿˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˍʰ 

ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˁʰʽ ʰʴˁˎ˂˗ˋʶʽˌΣ 

ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʽˌ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄κʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ 
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ɶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

˄ʷ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ 

ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋʶ 

˄ʷʶˌ ʺ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ  

ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ 

ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˄ʷ˖˄ 

ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˇ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˋˍʰ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˉˇˎ 

ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ ɴ˃˒ʰˋʹ ʵʾ˄ʶˍʰʽ 

ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ 

˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˇ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˉˊˇ˖ʻʶʾˍʰʽ ʹ ʰ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍˇˎ ˃ʶ ˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ˎˉˇˋˍʹˊʽ˔ʻʶʾ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ 

ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˁʰʽ ʹ 

ʱ˃ʶˋʹ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɳ̄ ʾˋʹˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ όɳʻ˄ʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˇˎ ʰˏˊʽˇΣ ˋʺ˃ʶˊʰΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 

18/12/2019), ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ 

ˇˉˇʾˇˎ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ɳʻ˄ʽˁʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˇˎ 

ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ʷ˃˒ʰˋʹ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾΥ 

Á ʅ ʁ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 

ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ.  

Á ʅˍʹ˄ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˁh ʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʺˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ 

ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ. 

Á ʅˍʽˌ ˋˎ˃ˉˊʱ˅ʶʽˌ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ 

ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁʰʻʶˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹ 

˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 

ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰˌ ˄ʰ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽ ˋʶ ʶ˄ʽʰʾˇ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˈ ˔˗ˊˇ. 

Á ʅˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ. 

Á ʅˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇˏ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˉʱʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ όˉ. .̝ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹΣ ˁˈˋˍˇˌ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ˁˎʲʶˊ˄ˇʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΦ 

 

ɿ ʀ "ɴʇʄɸʇɾɺʀ "ɴ ɻʀ "ɺʀɸ"ʇɾ " ɺʄ ʇʀ "

ʃʇʈʂɾ" 

ɶ ɳ˂˂ ʱʵʰ ˎˉʷʲʰ˂ʶ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ 

ʷ˄ʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˍʹˌ ɼɮʃ ˋˍʽˌ ол 

ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнмΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˃ʶ ˍʰ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΦ ʅˍʽˌ мт ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлннΣ ʹ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˉʷʲʰ˂ʶ ˃ʽʰ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ʹ ʷˁʵˇˋʹ 

ˎʽˇʻʶˍ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ 

ˍ ̌ˉˊ˗ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇΦ ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ 

ˉˊˈˍʰˋʹ ˋˍʽˌ нм ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ нлн. ʆˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ 

ˋ˔ʷʵʽˇ ˍʹˌ ɼɮʃ  ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ 

ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˃ʷˋ˖ ˃ʽʰˌ ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʹˌ 

ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʽ˗˄ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ɼɮʃ ʴʽʰ 

˃ʽʰ ˉʽˇ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁʺΣ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ 

ʴʶ˖ˊɹʾʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʃˊʱˋʽ˄ʹˌ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰˌΦ ʅʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾ 

ˍʹ ˋˍˊˇ˒ʺ ˉˊˇˌ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʴʶ˖ˊʴʾʰ ˁʰʽ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ˄ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ 

ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
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ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˍʹ˄ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˄ʶʰ˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 

ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ʵʾˁʰʽˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ 

ʰʴˊˈˍʶˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ 

ʴʶ˖ˊʴʾʰˌΦ  

I ɳ˂˂ʱʵʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʴʶ˖ˊʴʽˁˇˏ ˍʹˌ ˍˇ˃ʷʰ 

ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʻʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ 

ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ˁʰʽ 

˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 

ˍʹ ˊʰ˔ˇˁˇˁʰ˂ʽʱ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌΦ 

ʅˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ м) 

ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ˇʽ 

ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳ˂ ˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɳ̒ ˄ʽˁʺˌ ʅ̱ ˊʰˍʹʴʽˁʺˌΥ 
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ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1 ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ɼʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮʴˊˇˍʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

A/A ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʅˍˈ˔ˇʽ 

1 

ɮˏ˅ʹˋʹ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ̱ ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄  ˁʰʽ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˎˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 

ʰʴˊˇˍ˗˄ 

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ  ˋʺ˃ʰ˄ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˋˍʰʻʶˊʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ʴʽʰ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ 

ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ ɹ ʽʰ ˍˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ 

ˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄Σ ˍˇˎ ˇʾ˄ˇˎΣ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʽˋˋˇˁˇ˃ʾʰˌΣ ˍˇˎ ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˊʰˉʷʸʽ˖˄ 

ʶ˂ʽ˗˄Φ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ  ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˎˍʽˁʺˌ ʵˏ˄ʰ˃ʹˌ ˍ˖˄ 

ʰʴˊˇˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌΦ 

¶ ɴ˃˒h̀ ʹ ˋˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ όˉΦ˔Σ ˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʽʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄). 

2 ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁ ʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˉ. .̝ AKIS ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ 

ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌΦ 

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˄ʶˇ˒ˎ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʶˇ˒ˎ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʺ ̩ˍˇˎˌ ˁʰˍʱ ˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋˍʱʵʽʰ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ 

ʸ˖ʺˌ ˍˇˎˌΦ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎˋˍʱʵ˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˂˂ʰʴʺ 

ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ κ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΦ 

3 

ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ˋˍˇ˔ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 

˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 

¶ ɼʾ˄ʹˍˊʰ ˋˍˇˎˌ ʰʴˊˈˍʶˌ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˒ʱˊ˃ʶˌ ˍˇˎˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌΣ ʴʽʰ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˇ˄ˍʰˌ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʺκˁʰʽ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ 

ˇ˃ʱʵ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˂ˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ. 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ ʰˁˊʽʲʶʾʰˌΦ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˎˉˇʵˇ˃˗  ˄ŎƭƻǳŘ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉʰˊʰˍʺˊʹˋʹˌ 

όʵˇˊˎ˒ˇˊʽˁʱ ˁʰʽ ʶ˄ʰʷˊʽʰκŘǊƻƴŜύΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄. 

4 
ʃˊʱˋʽ˄ˇˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ 

ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ˇˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нлрл 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵ˖˄Σ ʴʶ˖ˊʴʾʰ ʰˁˊʽʲʶʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ 

ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʱˋʹΦ 
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A/A ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʅˍˈ˔ˇʽ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌΦ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˒ˎˍˇ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄. 

5 ɮʴˊˇˍʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ 

¶ ɲˊʱˋʶʽˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ̩  ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄Σ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁ˗˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶʵʾ˖˄Φ 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄  ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄Φ 

¶ ɳˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ 

ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ όʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˁʰʽ 

ʰʴˊˈˍʶˌύΦ 

¶ Upskilling & wŜǎƪƛƭƭƛƴƎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˃ʷˋ˖ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΣ ˍˈˋˇ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇ˃ʰ˂ʺ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ. 

6 
ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ɹ ʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌΣ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˂ʽʶʾʰˌ 

¶ ɮ˄ ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ζ.ǳǎƛƴŜǎǎLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜη ʴʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ˁʰʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˏ˂ʹˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ζDǊŜŜƪCŀǊƳǎη. 

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵˇ˃˗˄ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʰʴˇˊʷˌ. 

¶ ɮ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ. 
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" ɺʄ ɻʀɸʇʄ ʉ ɸʀ"ɾ" ʀ ɾ ɸ ɸ"

ʄ ʉ ʋ "ʋʅ"ɹɸʆʀ "ɳʈʁ ɼʅ"ʇɾʅ""

ɿ ʀ ʅ"ɴʇʄɸʇɾɺʀ ʅ" ʂʈʃ ɾʅ"

ʂɼʀɻ ɼʈʆɾʅ"* ɴ +"4243-2027 

ɶ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ 

ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ 

ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όɳʅɳɳύ нлнм-нлнт ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʽʰˍˊʷ˔ʶʽ 

ˍˇ  ʲʰˋʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ  ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ɳΦʃΦ 

ζɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ нлнм-нлнтηΦ 

ʅʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹ ̩ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ 2014-

2020, ʹ ˄ʷʰ ɳʅʅɳ ʻʰ ʶˋˍʽʱˋʶʽ ˉʽˇ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ 

ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɸʰ 

ʵˇʻʶʾ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ʲʱˊˇˌ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ  ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ 

ˎ˕ʹ˂ˈ˃ʽˋʻʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΦ 

ʅˍʹ˄ ˄ʷʰ ɳʅɳɳ нлнм-2027Σ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ  ́

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ 

ˋˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ ˍʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ 

ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ʽˋˇʸˎʴʾˇˎ ˍʹˌΦ ʃʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˎ˕ʹ˂ʺ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ 

ʶˎˊˏˍʶˊʰΣ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ.˄ ʁ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˌ ˍˇ˃ʷʰˌ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ 

ʅ˔ʶʵʾˇˎ ʵˊʱˋʹˌ ˍʹˌ ɳɳ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ˄ ɳʻ˄ʽˁˈ ʁʵʽˁˈ 

ʋʱˊˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ 

ɳʻ˄ʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ нлнм-2025. 

ɶ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ 

ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ 

ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όɳʅɳɳύ ˉˊˇʷʲʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ 

ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ 

ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ  ˁʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˊʶʽˌ ̱̌˃ʶʾˌ ˉ́ ˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ 

ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˋˎ˄ʱʵˇˎ˄ ʰˉˈ˂ˎˍʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΥ 

1. ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

2. ʇ˂ʽˁʱΣ ɾʽˁˊˇʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ. 

3. ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʹ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ʻʷˍʶʽ ˋˍʽˌ ʱ˃ʶˋʶˌ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʽˌ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʽˌ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ 

ˍ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˍˊʶʽˌ 

ʰˁˈ˃ʰ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ: ʆʃɳΣ 

ɮʶʽ˒ˈˊˇˎ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ 

ɼˎˁ˂ʽˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ  
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ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 

ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˍˈˋˇ 

ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ 

ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ ɮ̄ ˈ ˍˇ˄ 

ʃʾ˄ʰˁʰ 2 ˋˎ˄ʱʴʶˍʰʽ ˈˍʽ ˇ ʁˎˊˏˍʶˊˇˌ ˍˇ˃ʷʰ ̩ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˈ ˍʽˌ фуΦпрн ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˍˇ рп҈ όроΦммл ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌύ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍˈ˄Φ ʆˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ (39%)Σ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˈ ˍʽˌ  

 

мΦпнтΦмнп ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˇʽ рроΦоут 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊ˒ˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄. 

ɳˉʽˉˊˇˋʻʷˍ˖ˌΣ ʷ˄ʰ ʱ˂˂ˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˉˇˎ 

ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʆˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʰˉˈ ˍʽˌ рроΦоут 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʶ˄ 

˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˍˇ мл҈ 

ʰˎˍ˗˄ ʶ˄ˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌ όроΦммл ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌύΦ  

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 2 ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ 
ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

 ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʋ˗ˊʰˌ 

ɲˎˍʽˁʺ 

ɳ˂˂ʱʵʰ 
ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰ ɮ˔ʰˀʰ ɶ˂ʶʾʰ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺ 536.763 51.832 21.936 12.635 17.062 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁ ʰʽ 

ʃˇˍˇˉˇʽʾʰ   

16.624 1.278 367 490 338 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʆˇ˃ʷʰ 553.387 53.110 22.303 13.125 17.400 

ɱʶ˄ʽˁˈ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 1.427.124 98.452 35.880 35.973 26.599 

ʃʹʴʺΥ  ɳɽʅʆɮʆΣ нлмф 

603" ʄʀɿ ʅ"ɼʃʀ ɼʀʄ ʆɼʋ "ɸ " ʀ ʀ "ɻʄɸʆʇɾʄʀ ʇɾʇɸ 

 

4. ʁʈʆɾ"ʇɾʅ"
ʈʉʀʆʇ ɼ ɾʅ"
ɸʇ ʆʇɸʆɾʅ"ʇ ʈ"ʇ ɸ 
ʆɼ"ɼɿ ʀ " ɸʀ"
ʃɼʄʀʉɼʄɼʀɸ "
ɼʃ ʃɼɻ 
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ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ˍˇ 

фтΣс҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ʴˏˊ˖ 

ʰˉˈ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ, ˁʰʽ ˃ˈ˂ʽˌ ˍˇ нΣп҈ 

ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ʃˇˍˇˉˇʽʾʰˌ ʶ˄˗Σ ˈˋˇ˄ 

ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʽˌ 

ˍˊʶʽˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʹ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ ˍˇ 

пн҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʹ ɮ˔ʰˀʰ ˍˇ нр҈ ˁʰʽ ʹ 

ɶ˂ʶʾʰ ˍˇ оо҈Φ  

ɳ̔ ʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˒ˎˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ˍˇ оф҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶ˄ˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰˌΣ ˍˇ 

ос҈ ˋˍʹ˄ ɶ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍˇ нр҈ ˋˍʹ˄ ɮ˔ʰˀʰΣ ʶ˄˗ ˈˋˇ˄ 

ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʸ˖ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ 

ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˍˇ сн҈ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ɶ˂ʶʾʰ ˍˇ 16҈ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɮ˔ʰˀʰ 

ˍˇ 21҈Φ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˁʰʽ ˈˋˇ˄ 

ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɮ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ 

ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ см҈ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰˌΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ о9҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮ˔ʰˀʰˌΣ ˍˇ о2% 

ˋˍʹ˄ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ н9҈ ˋˍʹ˄ ɶ˂ʶʾʰ, 

ʶ˄˗ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ʃˇˍˇˉˇʽʾʰˌ ˇʽ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ˉʽˇ ʷ˄ˍˇ˄ʶˌ ˃ʶ ˍˇ сс҈ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮ˔ʰˀʰˌΣ ˍˇ но҈ ˋˍʹ˄ 

ɶ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˃ˈ˂ʽˌ ˍˇ мм҈ ˋˍʹ˄ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰΦ  

ɮˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˒ʰ˄ʶˊˈ 

ˈˍʽ ˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˈʴˁˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰˌΣ 

ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʶ˄ˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁ˂ʱʵˇ 

ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ʃˇˍˇˉˇʽʾʰˌ 

ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 

ˍʹˌ ɮ˔ʰˀʰˌΦ  
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ʅˍˇ ʁ̄ ˈ˃ʶ˄ˇ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ʹ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˁʱʻʶ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ όɳɽʅʆɮʆΣ 

2019) ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰˌ 

ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸʶʽ ʷ˄ʰ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 

ˉˊ˖ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ɶ˂ʶʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰˌ.  

ɮ˄ ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋˍʹ˄ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰ ˍˇ сн҈ 

ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˗˄  ̱ʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴˏˊ˖ 

ʰˉˈ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 

˒ˎˍʽˁʺ ˁʰʽ ʸ˖ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˍʹ˄ ʰ˂ʽʶʾʰΣ ˍʽˌ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰʽ ˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˋˍʹ˄ ɶ˂ʶʾʰ ˍˇ сп҈ ʶˉʾ 

ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶʵˊʱʸˇ˄ˍʰʽ 

ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

˒ˎˍʽˁʺ ˁʰʽ ʸ˖ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄.   

ɲʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮ˔ʰˀʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˃ˈ˄ˇ 

ˍˇ ос҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˗˄ ˍʹˌ h̀ ˁˇˏ˄ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ  
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ʅˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰ όʃʾ˄ʰˁʰˌ 3) 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄, ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎˌ όɳɽʅʆɮʆΣ нлмф).  

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ омпΣт ʵʽˌ ϵΣ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 

ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ʷ˄ʰ˄ 

ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˏ˕ˇˎˌ 24,2 ʵʽˌ ϵΦ ɲʹ˂ʰʵʺΣ ˍˇ 

тΣт҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ ʆˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ 

ˋˍˇ нмΣн҈Σ ˁʰʻ˗ˌ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ  

 

ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍʰ тΣо ʵʽΦ̩ ϵΣ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˄ʰ ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ 

ʷ˄ʰ˄ ˁ ˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˏ˕ˇˎˌ мΣс ʵʽˌ.ϵΦ 

ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʰˎˍˈ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ 

ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ, ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ мκр ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 

ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄. 

ʍ̀ ˍˈˋˇ, ʰˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱ, ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˃ʽʰ 

ʰ˄ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʶ˄ 

˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇˎ˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ нмΦн҈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ 

ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ рп҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˈˉ˖ˌ 

ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰΦ  

 

 

            ʃʾ˄ʰˁʰˌ 3 ɼˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ όˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ϵύ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁ ʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʁ ˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ  

 ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʋ˗ˊʰˌ 

ɲˎˍʽˁʺ 

ɳ˂˂ʱʵʰ 
ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰ ɮ˔ʰˀʰ ɶ˂ʶʾʰ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺ 8.001.298 716.320 262.489 154.079 238.294 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ 

ʃˇˍˇˉˇʽʾʰ   

16.177.022 836.812 154.048 454.853 57.699 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʆˇ˃ʷʰ 24.178.320 1.553.132 416.537 608.932 295.994 

ɱʶ˄ʽˁˈ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 314.726.720 7.340.755 1.903.309 3.962.400 1.475.046 

                        ʃʹʴʺΥ  ɳɽʅʆɮʆΣ нлмф 

 

 

604" ʀ ʀ "ɼʃ ɻ ʆɾ"ʇʋ "ɼʃʀ ɼʀʄ ʆɼʋ "ɸ " ʀ ʀ "ɻʄɸʆʇɾʄʀ ʇɾʇɸ" 
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ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʰˉˈ ˍʰ мΣс ʵʽˌΦ ϵ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 

ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΣ ˍʰ уот 

ʶˁΦ ϵ όрп҈ύ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ όмΦнту ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʺ нΣп҈ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ύ ˁʰʽ ˍʰ тмс ʶˁΦ ϵ όпс҈ύ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ 

ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ όрмΦуон 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʺ фтΣс҈ύΦ 

 

ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ 

рмΦуон ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 

ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ 

ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄  тмс ʶˁΦ ϵ ˁʰʽ мΦнту ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ʃˇˍˇˉˇʽʾʰˌ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ уос ʶˁΦ ϵΦ ʆˇ 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʰˎˍˈ ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ 

ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ʺ 

ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ 

ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ʃˇˍˇˉˇʽʾʰˌ. 

 

 

.  
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ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΣ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ он҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˁˏˁ˂ˇˎ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰΣ 

ˍˇ пс҈ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮ˔ʰˀʰ ˁʰʽ ˍˇ нн҈ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɶ˂ʶʾʰΦ  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˒ˎˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ˍˇ пп҈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ɶ˂ʶʾʰΣ ˍˇ ом҈ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰ 

ˁʰʽ ˍˇ нр҈ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮ˔ʰˀʰΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾʻʶˍʹ ʶʽˁˈ˄ʰ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˈˋˇ ˄ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʸ˖ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ˈˉˇˎ ˍˇ ру҈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰΣ ˍˇ нп҈ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮ˔ʰˀʰ 

ˁʰʽ ˍˇ му҈ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɶ˂ʶʾʰΦ  

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆ́ ˇ˒ʾ˃˖˄ ˍˇ сп҈ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ  ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 

ɮ˔ʰˀʰˌΣ ˍˇ нт҈ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 

ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˍˇ мл҈ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶʵˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ 

ʶ˄ ˈˍʹˍʰ ɶ˂ʶʾʰˌΦ ɮˁˈ˃ʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ʃˇˍˇˉˇʽʾʰˌΣ ˈˉˇˎ ˍˇ фт҈ 

ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶʵˊʱʸˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ ɮ˔ʰˀʰΦ  
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ʅˍˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ʹ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ˋˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ˁʱʻʶ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱΦ  

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋˍʹ˄ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰ ˉʰˊʱ ˍˇ 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˍˇ сн҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˇˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ʹ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ нмΣу҈Φ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ 

ʶʽˁˈ˄ʰ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ 

ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɶ˂ʶʾʰˌ ˈˉˇˎ ˍˇ сп҈ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ʶʽˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˍˇ мфΣф҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˍʹˌ 

ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄.  

ɶ ʶʽˁˈ˄ʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ɮ˔ʰˀʰˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ʴʽʰˍʾ ˉʰˊʱ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ 

˃ˈ˄ˇ ˍˇ ос҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊʽʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ʹ 

ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʻʰˊʱ ˉʱ˄˖ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ 

ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ 

ˍʹˌ ˒ˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʸ˖ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʱ˂˂ʶˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹΣ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˍˇ мрΣо҈ ˋˍˇ˄ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˍʹˌ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄.   
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4.3 ʄʀɿ ʅ"ɸʃɸʆ ʁ ɼ ʋ "ɸ " ʀ ʀ "ɻʄɸʆʇɾʄʀ ʇɾʇɸ 

 

ʅˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰ όʃʾ˄ʰˁʰˌ 4) 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 

ˍˊʶʽˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʷˌ ˍʹˌΦ  

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ рууΦсрл ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ˉˇˎ 

ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋˍˇ мо҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ˔˗ˊʰΦ ʆˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ 

ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ нс҈ ˋˎ˄ʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˍˇ˄ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʶˊʴˇʵˈˍʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΦ  

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌ  ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ поΦтлр ʱˍˇ˃ʰ όно҈ ˍˇˎ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰύ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ сΦолф ʱˍˇ˃ʰ όо҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 

ʰˊʽʻ˃ˇˏ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰύ.  

ɴ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˉˇˎ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ˄ 

˃ʶʴʱ˂ʹ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ 

ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˍˇ уΣр҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ˔˗ˊʰ ˋˍˇ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ 

ˍˇ˃ʷʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ  

 

 

 

 

 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 4 ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁ ʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ  

 ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʋ˗ˊʰˌ 

ɲˎˍʽˁʺ 

ɳ˂˂ʱʵʰ 
ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰ ɮ˔ʰˀʰ ɶ˂ʶʾʰ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺ 454.108 43.705 17.696 9.910 15.190 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ 

ʃˇˍˇˉˇʽʾʰ   

134.542 6.309 1.435 3.079 848 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʆˇ˃ʷʰ 588.650 50.014 19.131 12.989 16.038 

ɱʶ˄ʽˁˈ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 4.438.516 191.605 53.548 97.924 40.133 

ʃʹʴʺΥ  ɳɽʅʆɮʆΣ нлмф 
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ʂ̀ ˇ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˍˇˎ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˇˊ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˍˇ 87,4% 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ˍˇ мнΣс҈ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʽˌ ˍˊʶʽˌ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ 

оу҈ ʰˎˍ˗˄ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰˌΣ ˍˇ 

нс҈ ˋˍʹ˄ ɮ˔ʰˀʰ ˁʰʽ ˍˇ он҈ ˋˍʹ˄ ɶ˂ʶʾʰΦ  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˒ˎˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ˍˇ о8҈ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʶ˄ˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰˌΣ ˍˇ 

39҈ ˋˍʹ˄ ɶ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍˇ н4҈ ˋˍʹ˄ ɮ˔ʰˀʰΣ ʶ˄˗ ˈˋˇ˄ 

ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʸ˖ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ 

ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˍˇ с1҈ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˋˍʹ˄ ɶ˂ʶʾʰ ˍˇ м7҈ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɮ˔ʰˀʰ 

ˍˇ н2%.  
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ɶ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ˈˋˇ˄ 

ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ 

ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ʃˇˍˇˉˇʽʾʰˌΦ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ 

ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˍˇ рр҈ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ 

ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮ˔ʰˀʰˌΣ ˍˇ нф҈ ˋˍʹ˄ 

ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ мс҈ ˋˍʹ˄ ɶ˂ʶʾʰΦ 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ 

ˍʹˌ ʃˇˍˇˉˇʽʾʰˌ ˈˉˇˎ ˍˇ ут҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 

ʶ˄ˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɮ˔ʰˀʰΣ ʷ˄ʰ мл҈ ˋˍʹ˄ ɶ˂ʶʾʰ ˁʰʽ 

˃ˈ˄ˇ ʷ˄ʰ о҈ ˋˍʹ˄ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰΦ  

ʅˍˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ʹ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ 

ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ 

ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ όɳɽʅʆɮʆΣ нлмфύ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ 

ˈˍʽ ˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰˌ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸʶʽ ʷ˄ʰ˄ 

ʽɻ ʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˍˈˋˇ ˍʹˌ ɶ˂ʶʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰˌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋˍʹ˄ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰ ˍˇ 

орΣр҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɶ˂ʶʾʰˌ ˄ʰ 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ плΣл҈Φ ʃˊ˖ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ 

ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˏˇ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˉʰʾʸʶʽ ʹ ˒ˎˍʽˁʺ ˁʰʽ 

ʸ˖ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ʶ˄˗ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ˍˊˈ˒ʽ˃˗˄.    

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ɮ˔ʰˀʰˌΣ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ ˍˇ моΣо҈ ˍ˖˄ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄Σ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ 

˒ˎˍʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˄ʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍˇˎ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ  
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ɶ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ˄ 

ˉˏ˂ʹ ʶʽˋˈʵˇˎ ˁʰʽ ʶ˅ˈʵˇˎ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɮʵˊʽʰˍʽˁʺ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ɲˎˍʽˁʺ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˁʰʽ 

ʶʴʴˏˍʹˍʰ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌΣ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˍˇ˄ ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒ʺ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˗˄ ˍʹˌΦ 

ʆˇ ̍́ ʰ˃ʰ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

ˈˉ˖ˌ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нлол ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˒ʷˊʶʽ ˄ʰ 

ˁʰˍʰˋˍʶʾ ˃ʽʰΥ ζɲʾˁʰʽʹΣ ʷ˅ˎˉ˄ʹ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΣ 

ˁˈ˃ʲˇˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 

ʰ˂˂ʹ˂ʶʴʴˏʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌΣ ˍˈˉˇˌ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ 

ˇ˂ˎ˃ˉʽˋ˃ˇˏΣ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏηΦ 

ɰʰˋʽˁʺ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ пʹˌ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ɳˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˍʰˎˍˇ˔ˊˈ˄˖ˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʵʽʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɴ˅ˎˉ˄ʹ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˁʰʽ 

ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ʰʵˎʻˇˏ˄ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ 

 

 

 

 

 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋʶ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶˉʾˋʹ˃ʰ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱκˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾ ˁʰʽ ʶʴˁˊʽʻʶʾΣ ʻʰ ʶˉʽʵʽ˖˔ʻʶʾΣ ˃ʷˋ˖ 

˃ʽʰˌ ˋˏ˄ʻʶˋʹˌ ʰˎˍ˗˄Σ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋʻˇˏ˄ ˇʽ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ 

ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍʹˌ ˉˇˎ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ʺ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʾʸʶˍʰʽ ˄ʰ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻʶʾ ˋˍˇ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰ.  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱκʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰ 

ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʹ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ʃɲɳ ʴʽʰ ˍʰ 

ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁʱˍ˖ʻʽΥ 

1. ʆˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ нлнл ς 

2023 

2. ɶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 2014 - 

2020   

3. ɶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʴʽʰ ˍˇ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ʃˊˇ˒ʾ˂ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎ ˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 
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ɳɼʄʀʉ ʄɼʀɸʅ"ɯʈʇʀ ʅ" ʁʁ ɻ ʅ" 



 

 

49 

 

4. ʆˇ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ  ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

όʃʃɮύ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

2021 ς 2025 

5. ʆˇ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ 

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ нлмп-2020 

6. ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌ нлнм-2027 

 

 

 

 

 

 

ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 

ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʰˉʶʽ˂ʷˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ 

ʵˎ˄ʰˍʱ ˁʰʽ ʰʵˏ˄ʰˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˇ 

ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰˌ ό{ǿƻǘ !ƴŀƭȅǎƛǎύΦ ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

SWO¢ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ 

ˋʹ˃ʶʾʰ ʶ˄ˈˌ ˍˇ˃ʷʰΣ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍˇˏ˄ ˇʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ʻʰ 

ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ 

ˍˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ʰˉʶʽ˂ʷˌ ˁʰʽ 

ˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˉˇˎ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ 

ʰˎˍ˗˄Σ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʷʴˁʰʽˊ˖˄ 

ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʺˋʶ˖˄Φ  

 

 

 

ɳɼʄʀʉɼʄɼʀɸ " ʇɾʇɸ" ɸ ɸʅ 

 

ɲˎ˄ʰˍʱ ʅʹ˃ʶʾʰ 

Á ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˖ˌ ζɲˎˍʽˁʺ ʃˏ˂ʹη 

ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮʵˊʽʰˍʽˁʺ 

ˁʰʽ ˍʹ ɲˎˍʽˁʺ ɳˎˊ˗ˉʹΦ 

Á ʅˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˇʵʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ όʁ˂ˎ˃ˉʾʰ ʁʵˈˌΣ 

ɹˇ˄ʾʰ ʁʵˈˌύ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾˌ ˁʰʽ 

ʴˊʺʴˇˊʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶˉʽʲʰˍ˗˄ ˁʰʽ 

ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ ɮ˔ʰˀʰˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ 

ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

Á ɴ˄ˍʰ˅ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍʹˌ 

ʅʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁʺˌ ʅˏ˄ʵʶˋʹˌ ʄʾˇˎ ˃ʶ ˍˇ 

˂ʽ˃ʱ˄ʽ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌ ˋˍˇ ɳʅʃɮ нлнм-2027 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ʵʽʰ˃ʶˍʰˁˇ˃ʽˋˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΦ  

Á ɹˋ˔ˎˊˈˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈˌ ˁ˂ʱʵˇˌ ˁʰʻ˗ˌ 

ˉʰˊʱʴʶʽ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 

ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ʽˋ˔ˎˊʺˌ 

ˉʰˊˇˎˋʾʰˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄κ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ 

˃ˇ˄ʱʵ˖˄  ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˉˇˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʃΦɳΦ 

ɮ˔ʰˀʰˌΦ 

Á ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʃʁʃ ˁʰʽ 

ʃɱɳ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˇˊʾ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΣ 

ˈˉ˖ˌ ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇ ɮ˔ʰˀʰˌΣ ɼˇˊʽ˄ʻʽʰˁʺ 

ˋˍʰ˒ʾʵʰ ɰˇˋˍʾˍˋʰˌΣ ˒ʷˍʰ ɼʰ˂ʰʲˊˏˍ˖˄ 

ˁʰʽ ˉ˂ʺʻˇˌ ˇʾ˄˖˄ ʃɱɳ ɮ˔ʰˀʰˌ όʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ 

ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˇʽˁʽ˂ʾʶˌύΦ 

Á ɮ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʹ ˒ˎˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ 

ʃɲɳ ˃ʶ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰ ʵʶ˄ʵˊ˖ʵ˗˄ 

ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ όˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˇʽ 

ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˊˍˇˁʰ˂ʽ˗˄ ˋˍʽˌ ʃΦɳΦ ˁʰʽ 

˂ʶ˃ˇ˄ʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ʃΦɳΦ ɮ˔ʰˀʰˌύΦ 
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ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ 

Á ʁʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ 

ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ 

Á ʁʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˄ʶˇ˒ˎˇˏˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇ˃ʷ˖˄ ʰʽ˔˃ʺˌ 

ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ  ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʃɳʃ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌ нлнм -2027. 

Á ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍˇˎ 

˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ 

ɳʃ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ нлнм-нлнт ˁʰʽ ˍˇ 

ɳʃ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ нлнм-2027. 

Á ɶ ˔ˊʺˋʹ ˉˈˊ˖˄ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ 

ʺ ˍˇˎ ɳʅʃɮ нлнм-нлнт ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ɮʃɳ 

ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌΦ  ɳˉʾˋʹˌ 

ʰ˄ʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ 

ˍ˖˄ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʷˋ˖ 

ʶˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ ɮʃɳ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ.  

Á ɴ˄ˍʰ˅ʹ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁˇˊʽ˄ʻʽʰˁʺˌ ˋˍʰ˒ʾʵʰˌ 

ˋˍˇ ʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌΦ 

Á ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌΣ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˇʾ˄˖˄ ʃʁʃ ˋʶ ʰʴˇˊʷˌ ˍʹˌ 

ɯˉ˖ ɮ˄ʰˍˇ˂ʺˌ όˏ˕ˇˎˌ мΦтллΦллл ϵύΣ  

˒ˊʱˇˎ˂ʰˌ ˋʶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ɮʴˇˊʷˌ όˏ˕ˇˎˌ 

нΦнллΦллл ϵύΣ ʶˉʽˍˊʰˉʷʸʽʰˌ ʶ˂ʽʱˌ ˋˍʽˌ 

ʰʴˇˊʷˌ ˍ˖˄ ɶʃɮ ˁʰʽ ˍˇˎ ɼʰ˄ʰʵʱ όˏ˕ˇˎˌ 

оΦлллΦллл ϵύΦ 

Á ɳˉʷ˄ʵˎˋʹ ˏ˕ˇˎˌ нсл ʶˁʰˍΦ ϵ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 

ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ζɳ˂˂ʱʵʰ 

нΦлηΦ 

 

ɮʵˏ˄ʰ˃ʰ ʅʹ˃ʶʾʰ 

Á ʋʰ˃ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˍ˖˄ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΦ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˉˇˎ ʶ˅ʱʴˇˎ˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʺ 

ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ фΣп҈Σ ˁʰʽ ʹ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˁʰˍʱ мΣм҈ ˋˍʽˌ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ όʱ˄ʶˎ 

ˉʶˍˊʶ˂ʰʽˇʶʽʵ˗˄ύΣ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

ˈʴʵˇʹ ʻʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄Σ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ όмΣо҈ύ 

ˁʰʽ ˃ˉˊˇˋˍʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɷˉʶʽˊˇ όлΣу҈ύΦ 

Á ɼʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ 

ɾʽˁˊʷˌ ˃ʹ-ʵʽʰˋˎ˄ʵʶ˃ʷ˄ʶˌ 

ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶʽˌ 

Á ɲˎˋ˃ʶ˄ʺˌ ʴʶ˖˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʾʰ ˇˊʶʽ˄˗˄ 

ˉʶˊʽˇ˔˗˄ - ̝ ʰ˃ʹ˂ʺ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰΦ 

Á ʃˇ˂ˏ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ζɹ ʶ˖ˊʴʾʰˌ 

ʰˁˊʽʲʶʾʰˌη. 
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Á ɼʰʻˎˋˍʷˊʹˋʹ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 

ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ɾʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˁʰʽ ʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʺ 

ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶˉˇ˔ʺΦ ɳʾ˄ʰʽ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ  ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʆʃɳΣ ˁʰʽ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍʽˌ ɾ˃ɳΣ ˃ʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˉ˖ˌ ˃ˈ˂ʽˌ 

ˍˇ ун҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʃɲɳ 

ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˋˍˇ ɲʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ˃ˈ˂ʽˌ 

мт҈ ʷ˔ˇˎ˄ ʶʽˋʱʴʶʽ ˂ˏˋʶʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋʶ 

ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˋˍʱʵʽˇ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰʽΣ ˍʷ˂ˇˌΣ ˃ˈ˄ˇ мл҈ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ 

ʻʷˋʹ ˄ʰ ʵʽʶˁˉʶˊʰʽ˗ˋˇˎ˄ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʶˌ ʺ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˃ʷˋ˖ 

ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎΦ 

Á ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ˍˇ˃ʷ˖˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˈˉ˖ˌ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺ -ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ. 

 

ɮ̄ ʶʽ˂ʷˌ 

Á ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˍˇˎˌ 

ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʱˊʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΦ 

Á ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰ˄ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʹ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ 

Á ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ 

ʰˉʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ 

˃ˇˊ˒̫̩ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ 

ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ɮʃɳ ʰˉˈ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈ ʽˋˍˈ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˈ 

ˍˇ˃ʷʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ 

ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋʶ 

ʷ˄ʰ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˁʰʽ ˉˊʱˋʽ˄ˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 

Á ʇˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ 

ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˋʶ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ. 
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ɳɼʄʀʉɼʄɼʀɸ " ʇɾʇɸ"ʀʇʋʁ ɸ ɸʄ ɸ ɸʅ

 

ɲˎ˄ʰˍʱ ʅʹ˃ʶʾʰ 

Á ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

ˍʹˌ ʸ˖ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ 

ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˋʶ 

ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʇ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ 

Á ʅˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˇʵʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ όʁ˂ˎ˃ˉʾʰ ʁʵˈˌΣ 

ɹˇ˄ʾʰ ʁʵˈˌύ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾˌ ˁʰʽ 

ʴˊʺʴˇˊʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶˉʽʲʰˍ˗˄ ˁʰʽ 

ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵ.h 

Á ɶ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰ ʵʽʰˉʶˊ˄ʱˍʶ ʰˉˈ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁʷˌ 

ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˎ˄ʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

˃ʽʰ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ʴʽʰ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ. 

Á ɳʵˊʰʾ˖ˋʹ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ʃɳ 

ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰˌ ˖ˌ ʶ˄ˈˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

ˁ˂ʱʵˇˎ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ˇˏˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

Á ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʃʁʃ ˁʰʽ 

ʃɱɳ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˇˊʾ˖˄ ˍʹˌ ʃɲɳ ˈˉ˖ˌ 

ɮˎʴˇˍʱˊʰ˔ˇ ɾʶˋˇ˂ˇʴʴʾˇˎΣ ʊʷˍʰ 

ɮ˃˒ʽ˂ˇ˔ʾʰˌ ʃ˂ʺʻˇˌ ˇʾ˄˖˄ ʃɱɳ  όʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ 

ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˇʽˁʽ˂ʾʶˌύΦ 

 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ 

Á ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ: 

ζʃˊˇ˗ʻʹˋʹκˉˊˇʲˇ˂ʺ ʰ˂ʽʶˎ˃ʱˍ˖˄ ʃɲɳ ˋʶ 

ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ʆˊʾˍʶˌ ʋ˗ˊʶˌη ˈˉ˖ˌ 

ɶʃɮΣ ɹʰˉ˖˄ʾʰΣ ɱʰ˂˂ʾʰΣ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 

όʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ɳʅʃɮ нл21-2027). 

Á ʁʽ ̝́ ʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˄ʶˇ˒ˎˇˏˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇ˃ʷ˖˄ ʰʽ˔˃ʺˌ 

ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ  ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʃɳʃ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌ нлнм -2027. 

Á ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍˇˎ 

˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ 

ɳʃ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ нлнм-нлнт ˁʰʽ ˍˇ 

ɳʃ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ нлнм-2027. 

Á ɶ ˔ˊʺˋʹ ˉˈˊ˖˄ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ 

ʺ ˍˇˎ ɳʅʃɮ нлнм-нлнт ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ɮʃɳ 

ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ. 

Á ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ɳ˄ˈˍʹˍʰ. 

Á ɳˉʷ˄ʵˎˋʹ ˏ˕ˇˎˌ нсл ʶˁʰˍΦ ϵ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 

ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ζɳ˂˂ʱʵʰ 

нΦлηΦ 

ɮʵˏ˄ʰ˃ʰ ʅʹ˃ʶʾʰ 

Á ɼʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ 

ɾʽˁˊʷˌ ˃ʹ-ʵʽʰˋˎ˄ʵʶ˃ʷ˄ʶˌ 

ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶʽˌΦ 

Á ɲˎˋ˃ʶ˄ʺˌ ʴʶ˖˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʾʰ ˇˊʶʽ˄˗˄ 

ˉʶˊʽˇ˔˗˄ - ̝ ʰ˃ʹ˂ʺ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰΦ 

Á ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˍ˖˄ ˂ʽ˃ʷ˄˖˄Σ ɮˋˍʰˁˇˏΣ 

ɾʶˋˇ˂ˇʴʴʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ 
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ˍˇˎ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

Á ʃˇ˂ˏ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ζʴʶ˖ˊʴʾʰˌ 

ʰˁˊʽʲʶʾʰˌηΦ 

Á ʋʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 

ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʶˉʽʵˊʱ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

 

ɮˉʶʽ˂ʷˌ 

Á ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˍˇˎˌ 

ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʱˊʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΦ 

Á ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰ˄ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʹ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ 

Á ʇˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ 

ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˋʶ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ  ό˂ʽ˃˄ˇʻʱ˂ʰˋˋʶˌ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌύΦ 

 

 

ɳɼʄʀʉɼʄɼʀɸ " ʇɾʇɸ"ʁɼ ɸʅ 

 

ɲˎ˄ʰˍʱ ʅʹ˃ʶʾʰ 

Á ɹˋ˔ˎˊʺ ˒ˎˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ  ˋˍʹ˄ ʃɳ ɶ˂ʶʾʰˌ 

˃ʶ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰ ʵʶ˄ʵˊ˖ʵ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 

όˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˇʽ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ 

ˉˇˊˍˇˁʰ˂ʽ˗˄ ˁʰʽ ˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄ 

ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˎˉʰʾʻˊʽ˖˄ ˁʰʽ ˎˉˈ ˁʱ˂ˎ˕ʹ 

˃ʶ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊʰ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˇ 

ˁʰˊˉˇˏʸʽΣ ˍˇ ˉʶˉˈ˄ʽΣ ˍʹ ˒ˊʱˇˎ˂ʰΣ ˍˇ 

˂ʱ˔ʰ˄ˇΣ ˍˇ ˋˉʰˊʱʴʴʽΣ ˍʰ ˃ʰˊˇˏ˂ʽʰΣ ˍʽˌ 

˃ʶ˂ʽˍʸʱ˄ʶˌ ˁΦʰΦΦ) 

Á ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʃʁʃ ˁʰʽ 

ʃɱɳ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˇˊʾ˖˄ ˍʹˌ ʃɲɳ ˈˉ˖ˌ 

ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇ ɶ˂ʶʾʰˌΣ ˋˍʰ˒ʾʵʰ ɶ˂ʶʾʰˌΣ 

ˉ˂ʺʻˇˌ ˇʾ˄˖˄ ʃɱɳ ɶ˂ʶʾʰˌ όʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ 

ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˇʽˁʽ˂ʾʶˌύΦ 

 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ 

Á ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌΣ ʽʵʾ˖ˌ 

ʴʽʰ ˍʹ ˒ˊʱˇˎ˂ʰΣ ˋʶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ɮʴˇˊʷˌ 

όˏ˕ˇˎˌ нΦнллΦллл ϵύΦ 

Á ʁʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ 

ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ  

Á ʁʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˄ʶˇ˒ˎˇˏˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇ˃ʷ˖˄ ʰʽ˔˃ʺˌ 

ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ  ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʃɳʃ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌ нлнм -2027. 

Á ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍˇˎ 

˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ 

ɳʃ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ нлнм-нлнт ˁʰʽ ˍˇ 

ɳʃ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ нлнм-2027. 

Á ɶ ˔ˊʺˋʹ ˉˈˊ˖˄ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ 

ʺ ˍˇˎ ɳʅʃɮ нлнм-нлнт ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ɮʃɳ 

ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ. 

 

ɮʵˏ˄ʰ˃ʰ ʅʹ˃ʶʾʰ 

Á ɼʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ 

ɾʽˁˊʷˌ ˃ʹ-ʵʽʰˋˎ˄ʵʶ˃ʷ˄ʶˌ 

ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶʽˌΦ 
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Á ʃˇ˂ˏ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ζʴʶ˖ˊʴʾʰˌ 

ʰˁˊʽʲʶʾʰˌηΦ 

Á ʋʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 

ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʶˉʽʵˊʱ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

Á ɼʰʻˎˋˍʷˊʹˋʹ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 

ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

˃ʶˍʱʲʰˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶˉˇ˔ʺΦ 

 

ɮˉʶʽ˂ʷˌ 

Á ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˍˇˎˌ 

ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʱˊʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΦ 

Á ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰ˄ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʹ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ 

Á ʇˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ 

ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˋʶ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ . 
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ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʽʵʽʰʽˍʶˊˇˍʺˍ˖˄  

ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ  

ζɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄η 

ˋˍʹ˄ ʃɲɳ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʹˌ ˁʰʽ 

ˉ˂ʹˊʷˋˍʶˊʹˌ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ 

ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˉˇˎ ˔ˊʺʸˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʹˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌΣ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ˇ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ ˋˍʽˌ 

лфκмнκнлно ˃ʶ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 

ˁʰʽ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ    

ɮˉˈ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ˍʰ 

ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΥ 

 

Û ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍ˗˄ 

ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍˇˎΣ 

ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˍˈ˄ʽˋʰ˄ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˎ˄ˇʿˁʷˌ 

ˁ˂ʽ˃ʰˍˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ʶ˄˗ ˁʰˍʷʵʶʽ˅ʰ˄ ˍʹ 

ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ʃɲɳ ˖ˌ ˁˇ˃ʲʽˁʺ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌΦ  

Û ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ 

ʰˉˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˋʺ˃ʶˊʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍˇ˄ ˎˉˈ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍˇ˃ʷʰΣ 

ʹ ˋˎ˄ˍˊʽˉˍʽˁʺ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍ˖˄ 

ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʶˋˍʾʰˋʶ ˋˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 

˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ʶ˄˗ ʷˁʰ˄ʰ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

Û ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˋˍʰ 

ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌΣ ʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʶˋˍʾʰˋʶ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ 

 

 

 

 ˃ ʶˍʱʲʰˋʹ ˋˍʹ ʴʶ˖ˊʴʾʰ ʰˁˊʽʲʶʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ  

Û ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʻʶ˃ʰˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʷ˄ˍˇ˄ˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʴʶ˖ˊʴʾʰ 

ˁʰʽ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

˄ʷ˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 

ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 

όʹ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʽˁʱΣ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁʱύΦ 

Û ʃʰˊʶ˃˒ʶˊʶʾˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˁʰʽ 

˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˉˇˎ 

ˉˊˇˍʱʻʹˁʰ˄ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋʶ ʰ˄ʷˊʴˇˎˌΣ 

˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˄ʰ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˍʹ˄ 

˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʴʶ˖ˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ 

ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˄ʷ˖˄ 

ˁʰ˂˂̔ ʶˊʴʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ ˋˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ 

ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΦ 

 

  

705" ʈʄ ɸʇɸ"ɸʃ "ɼ ʄɺɼʀɼʅ"ɻʀɸɹ ʁɼʈʆɾʅ"ҭ Focus Group ʆʇ "ʇ ɸ"ʇɾʅ"
ɺʄ ɻʀɸʇʄ ʉ ʅ" ɸʀ" ʀ ɾ ɸ ɸʅ" ʄ ʉ ʋ " 



 

 

57 

 

 

 

 

ɶ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ˋˍˇ˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˋˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˄ʷ˖˄ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 

ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˍˈ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ 

ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʻʷˋʶʽˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ 

ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ʸʺˍʹˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ 

ʷˍ́Σ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ 

ʵˊʱˋʶ˖˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ 

ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˉˇˎ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ʺ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻʶʾ ˋˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱ˃ʲ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ 

ʰ˄ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʸʺˍʹˋʹˌ 

ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 

˂ʺ˒ʻʹˁʰ˄ ˎˉˈ˕ʹΥ 

 

 

 

 

1. ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ ɲˎˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉˇˎ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʶʾˍʶ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʶʾˍʶ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˃ʽˋʻ˖ˍʷˌ ˊˇʷˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳʄɱɮɿɶΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾ 

˃ʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇ˄ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ 

ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌ 

ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ 

2. ɶ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄Σ 

ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ 

ˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ˔ʶˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄.  

3. ɴˊʶˎ˄ʰ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶ˖˄ 

ʅˍˊˇʴʴˎ˂ˇˏ ʆˊʰˉʶʸʽˇˏ όCƻŎǳǎ DǊƻǳǇύ ˃ʶ 

ʲʰˋʽˁˇˏˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 

ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʶʵˊʶˏˇ˄ˍʶˌ 

ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʹ 

ˇˉˇʾʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 

ˍʹˌ нʹˌ ʰˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

όлфκмнκнлннύ ˁʰʽ ʶʾ˔ʶ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˋˎ˂˂ˇʴʺ 

ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 

ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˈˉˇˎ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ 

6. ɳʄ ʇ ʆɼʀʅ 
ɸ ʃʇʈʂɾʅ"ʇ ʈ"
ɸ ɿʄ ʃʀ ʈ"
ɻʈ ɸ ʀ "ʆʇ "
ʇ ɸ"ʇɾʅ"
ɺʄ ɻʀɸʇʄ ʉ ʅ ɸʀ"
ʀ ɾ ɸ ɸʅ"
ʄ ʉ ʋ ʆʇɾ "
ɳɼʄʀʉ ʄɼʀɸ"
ɯʈʇʀ ʅ" ʁʁ ɻ ʅ 
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ʰʴˇˊʱ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖ .˄ 

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˉ˖ˌ ˍʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 

ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ˉˊˇˋ˒ʶˊʻˇˏ˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ɲʽʰ 

ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ ˃ʹ ˍˎˉʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ 

ʅˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 

όʅΦɳΦɼύ ˃ʷˋ˖ ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄˖˄ ʃʰˊˈ˔˖˄ ɲʽʰ ɰʾˇˎ 

ɾʱʻʹˋʹˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍˇ 

ɿˈ˃ˇ птсоκнлнл όʊɳɼ нрпκɮκнм-12-2020) 

ζɳʻ˄ʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌηΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ϧ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ 

ʲʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹ. 

ʆˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˎˉΦ ʰˊʽʻΦ 

82759/29-8-нлнн ɼʇɮ κʊɳɼ прумκолΦлуΦнлннκ 

ζʅˏˋˍʹ˃ʰ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄˖˄κʶˉʽʵˇˍˇˏ˃ʶ

˄˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʹ ˍˎˉʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ 

ʅˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 

όʅΦɳΦɼύ ˁʰʽ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ɳ˄ʹ˂ʾˁ˖˄ 

όɱΦɳΦɳύηΦ ʊˇˊʶʾˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇʽ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ʺ ˍˇˎ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇʾ ʶˍʰʾˊˇʽΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ 

ɳˉʽˉˊˇˋʻʷˍ˖ˌΣ ˍʰ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˃˄ʶʾʶˌ ˍˇˎ 

ɿΦпфнмκнлнн ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ζɳʻ˄ʽˁʺ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ˍˇˎ ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌηΣ ʶ˄˗ ʹ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹΣ ʹ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ 

˖˒ʶ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʻʰ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ɮˍˇ˃ʽˁˇˏ 

˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όɼʇɮ унтрфκнф-8-2022). 

 

 

ʇʀ ɼ ɼ ɸ" ɸʇ ʄʇʀʆɾ" ʆʋ"ʇɾʅ"ʄ ʀ ʅ"
ɸʀ"ɴʈ ɼ ʀɽ ɼ ɾʅ" ʃɸɺɺɼʁ ɸʇʀ ʅ"

ɸʇ ʄʇʀʆɾʅ 

 

ʆʶ˔˄ʽˁˈˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ˁʰʽ ʃˇˍ˗˄ 

 ɮˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˋˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎˌ 

ˉʰˊʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Σ ʰˉˇʻʹˁʶˏˇˎ˄Σ ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽΣ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽΣ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇˎ˄Σ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ ˉˊ˗ˍʶˌ 

ˏ˂ʶˌΣ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋʰ ˁʰʽ ˍʶ˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌΣ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˋˁʶˏʹ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ 

ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈΦ 

 

ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ɮˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʰ˄ʷˊʴˇˎˌκʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˇʽ 

ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄κˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶʵˊʰʾ˖ˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ 

ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶ˖˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ 

ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 

ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 



 

 

59 

 

ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 

ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

 

ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ 

ɮˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 

ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎΣ ʶˉˇˉˍʶˏˇˎ˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸˇˎ˄ ˍʹ ˊˇʺ 

ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʸʺˍʹˋʹΣ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ˇˎ 

ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎΣ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʰ 

ˁˊʾˋʽ˃ʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʶˉʽ˃ˈ˂ˎ˄ˋʹˌ 

ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˃ʷˍˊʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

˃ˇ˂ˎˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄Σ ˁΦʱΦ 

 

ʆʶ˔˄ʾˍʹˌ ɾʶ˂ʽˋˋˇˁˇ˃ʾʰˌ 

ɮˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʰ˄ʷˊʴˇˎˌκʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˇʽ 

ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄κˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˍˊˇ˒ʺ 

˃ʶ˂ʽˋˋ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˃ʶ˂ʽˋˋˇˁˇ˃ʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ˃ʶ˂ʽˋˋˇ˃ʹ˄˗˄Σ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˎ 

˃ʶ˂ʽˋˋˇˁˇ˃ʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˁˍʽˊʽʰˁ˗˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ 

˃ʶ˂ʽˋˋˇˁˇ˃ʽˁʺˌ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˋʶ 

ʰˎˍʺΦ 

 

 

 

 

 

ʅˍ̫˂ʶ˔ˇˌ ɳ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ 

 ɸʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʅɳɰ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ мм 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ʸʺˍʹˋʹ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹΦ 

ɮˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʰ˄ʷˊʴˇˎˌκʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˇʽ 

ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄κˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄κʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ˇʽ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁ˗˄κʶ˂ʰʽˇˁˇ˃ʽˁ˗˄  

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʻʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˃ʶ 

ˇʾˁˇˎˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʷ˄ˍˊʰ 

ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʹ˄ 

ˋ˖ˋˍʺ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋʶ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰ ˃ʶ 

ˍʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 

ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ˁˊʱˍʹΦ 

 

ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ  aŀǊƪŜǘƛƴƎ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ɮˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʰ˄ʷˊʴˇˎˌκʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˇʽ 

ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄κˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˄ʰ 

˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʻʷˍˇˎ˄ 

ˍˇˎˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ 

ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌΣ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌΣ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄Σ ˇˊʴʰ˄˗˄ˇˎ˄ 

ˁʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ς ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˋˍʹ˄ 

ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰʴˇˊʱΣ ˁΦʱΦ 

 

ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄κ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ 

ɮˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʰ˄ʷˊʴˇˎˌκʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ 

ɯ˄ʶˊʴˇʽκɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ 
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ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄κˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ 

ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 

ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ʵʽʶˁˉʶˊʰʽ˗˄ˇˎ˄ 

ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʶˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 

ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍˇˎ 

ˉʶ˂ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎΣ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ 

ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 

ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˁΦʱΦ 

 

Digital Marketing ˁ ʰʽ Online Branding 

ɮˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʰ˄ʷˊʴˇˎˌκʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˇʽ 

ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄κˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ 

marketing ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˉˇˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˁʰʽ 

ʵʽʶʻ˄ʺ ʰʴˇˊʱΣ ʻʰ ˁʰˍʰˊˍʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺΣ ʻʰ ˇˊʴʰ˄˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʺ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʽʵʾ˖ˌ ˋˍʰ social mediaΣ ˁˍ˂Φ  

 

ɳʽʵʽˁˈˌ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ - 

e-commerce 

ɮˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʰ˄ʷˊʴˇˎˌκʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˇʽ 

ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄κˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ˁʰʽ 

ʵʽʶˁˉʶˊʰʾ˖ˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʽ˗˄Σ ˍʹ˄ 

ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍˇˎˌΣ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ 

ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ όŜ-ǎƘƻǇύΣ ˁˍ˂Φ 

 

ʅˍˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰ ʴʽʰ ˁʰʻʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ 

ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ hˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ˁʱˉˇʽʶˌ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 
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ɮκɮ ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌ ɸʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ɳ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

1 
ʆʶ˔˄ʽˁˈˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ʃˇˍ˗˄ 

мΦɰʰˋʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˉˇˍ˗˄ нΦ ʁˊʻʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ κ ˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ оΦ ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ Dat 
ˉˇˎ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰˋˁʶˎʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ пΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ I!//t рΦ ɹ˔˄ʹ˂ʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ сΦ ʁˊʻʺ ʇʴʽʶʽ˄ʺ 
ʃˊʰˁˍʽˁʺ ς DIt тΦ L{h ннлллΥнллр уΦ ɰʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

2 
ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 

ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

мΦ ɲʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ɳ˂ʷʴ˔˖˄ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ нΦ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ - ʅɲɮʆ оΦ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ - ʅɲɮʆ пΦ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ϧ ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

3 
ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ɳ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ 

ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ1 

мΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ нΦ ɶ ɾˇˊ˒ʺ ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ ʅʺ˃ʶˊʰ оΦ ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ʅˎ˃˒˖˄ʾʶˌ пΦ 
ɾˇˊ˒ʷˌ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ рΦ ɼˊʰˍʽˁʷˌ ʃʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɳ˃ˉˈˊʽˇ сΦ ɳ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʹ ɲʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ 
ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ тΦ ɾʷʻˇʵˇʽ ʱˋˁʹˋʹˌ ʱ˃ʶˋ˖˄ ˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ уΦ ʃ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ фΦ ʁ ʆˊʾˍˇˌ ɼˈˋ˃ˇˌ ˁʰʽ ˇʽ ɮ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ɮʴˇˊʷˌ 

4 
ɳʽʵʽˁˈˌ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ 

ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ - e-commerce 
 

мΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˈˊʽˇ нΦ ɾˇ˄ˍʷ˂ʰ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ оΦ  ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ пΦ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ 
ɳ˃ˉˈˊʽˇ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ  ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ рΦ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʃ˂ʹˊ˖˃˗˄ сΦ ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɼʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
тΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ Ŝ-ǎƘƻǇ уΦ ʆˇ ²ƻǊŘǇǊŜǎǎ ˖ˌ ɳˊʴʰ˂ʶʾˇ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ Ŝ-shop 

5 
Digital Marketing ˁ ʰʽ Online 

Branding 
 

мΦ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍˇ ʌʹ˒ʽʰˁˈ aŀǊƪŜǘƛƴƎ нΦ ɰʽ˗ˋʽ˃ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʴʽʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁʷˌ 
ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʶˌ оΦ {²h¢Σ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ пΦ ɴˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ рΦ ʌʹ˒ʽʰˁˈ aŀǊƪŜǘƛƴƎ сΦ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ тΦ ʃ˂ʱ˄ˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˉˊˇʲˇ˂ʺΣ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺΣ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ уΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ϧ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ фΦ ʆˊˈˉˇʽ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ˋˍʰ ǎƻŎƛŀƭ  ƳŜŘƛŀ млΦ ʆʰˁˍʽˁˈ ˉ˂ʱ˄ˇ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ  

6 
ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄κ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ 

мΦ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˍʱˋʶʽˌ нΦ ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʴʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʰ ɱʶ˖ˊʴʽˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣоΦ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 
ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰˌ пΦ ʌʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ рΦ ɲʽʶʻ˄ʺ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ϧ ɲʽʰ˄ˇ˃ʺ сΦ ɳʴ˔˗ˊʽʶˌ ϧ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ 

7 
ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ 

мΦ ɱʶ˄ʽˁʱ ς ʁ ʽˋhɹ ˖ʴʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʶˊʾ ʶ˂ʽʱˌ нΦ ʆˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʅˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ оΦ 9ʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˇ˂ʽˁʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ пΦ ɲʽʶʻ˄ʺ ˉˊˈˍˎˉʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

8 ʆʶ˔˄ʾˍʹˌ ɾʶ˂ʽˋˋˇˁˇ˃ʾʰˌ 
мΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ˄  ɱʶ˄ʽˁʺ ɳ˄ˍˇ˃ˇ˂ˇʴʾʰ нΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ɾʶ˂ʽˋˋˇˁˇ˃ʾʰ оΦ ʊˎˋʽˁˇʾ ʃˈˊˇʽ ˁʰʽ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ пΦ ɱʶ˖ˊʴʽˁʺ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ς ɮʴˊˇˍʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ рΦ ɼˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹ ɮʴˊˇˍʽˁ˗˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ сΦɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ɮʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄                               
тΦ ɾʶ˂ʽˋˋˇˁˇ˃ʽˁˈˌ ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ς ɳʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ɾʶ˂ʽˋˋˇˁˇ˃ʶʾˇˎ 

 
1 ɶ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ζʅˍʶ˂ʷ˔ˇˎˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄η ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʅɳɰ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ мм ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ʸʺˍʹˋʹ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹ  
ʲ˂ʷˉʶ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǾΦƻǊƎΦƎǊκ¦ǇƭƻŀŘǎκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκрнорлκ{9±ψ9ǇŀƎƎŜƭƳŀǘŀaŜaŜƭƭƻƴψaŜƳƻCLb![ψмΦǇŘŦ 
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ʄʀʇ ɹ ɿ ʀɸ" ʃɸ ɻɼʈʆɾ 

ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˁʰʽ 

˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶʽˋˈʵˇˎ ˋˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ  

˃ʱ˂ʽˋˍʰ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ɶ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

ˍ˖˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ  ˎˉˇ˂ʶʾˉʶˍʰʽ 

ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʽʵʾ˖ˌ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ˔˖ˊ˗˄Φ ɶ 

ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʵʽˉ˂˖˃ʱˍ˖˄ 

ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʾʰˌΣ ʾʵˊˎˋʹ ˍʶ˔˄ˇʲ˂ʰˋˍ˗˄ ʺ ˋˏ˄ʰ˕ʹ 

ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍʹ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʷˋˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˁʱˍ˖ ˍʹˌ 

˃ˇ˄ʱʵʰˌ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ʶˍʹˋʾ˖ˌΦ  

ɶ ʵˊʱˋʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʺʻʹˁʶ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ 

ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˃ʶ ɯˊʻˊˇ мнс ɿΦ пфнсκнлнн ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʽˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˃ʶ 

ˎ˕ʹ˂ʱ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ 

ɶ ʵˊʱˋʹ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺˌ 

ʵʽʰˍˊʽʲʺˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʺ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˉˇˎ ʶʵˊʶˏʶʽ ʺ ˉʰˊʱˊˍʹ˃ʱ ˍʹˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ 

ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹˌ 

ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ɶ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˎ˕ʹ˂˗˄ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˈˉˇˎ ˃ˈ˂ʽˌ нΣо҈ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˁˍˈˊ˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˋˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ʶ˄˗ нф҈ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʵˎˋˁˇ˂ʶˏˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ 

ʻʷˋʶʽˌ ˎ˕ʹ˂˗˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ 

ɶ ʵˊʱˋʹ ʰˎˍʺ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ 

ʵʶˋ˃˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ 

ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʺ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ 

ʃʰˍˊ˗˄ ˁʰʽ ʻʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ  ˍʹ˄  ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹκʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ Σ ʻʰ ʰ˄ˍʽˋˍˊʷ˕ʶʽ 

ˍˇ ζōǊŀƛƴ ŘǊŀƛƴηΣ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍˇ ˍˇˉʽˁˈ 

ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˁʰʽ ʻʰ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʽʺˋʶʽ 

ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

 ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾ ˍˇ 

ζɲʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ς 

ɼɳɮɱʄʁη όнлмфύ  ˋˍʹ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ ˉˇˎ ʽʵˊˏʻʹˁʶ 

ʷˉʶʽˍʰ ʰˉˈ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰˌ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰˌΣ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌ 

ˁʰʽ ʊˎˋʽˁˇˏ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˍˇˎ ɮʃɸΦ ɳʾ˄ʰʽ ʰˉˈ 

ˍʰ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ˃ʶ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶ ˒ˇˊʶʾˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ˔˗ˊʰΣ ˍʹ 

ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʶʽʵʽˁʱ 

ʻʷ˃ʰˍʰ ʰʽ˔˃ʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ 

ˉˊˇ̱ɦ ˋʶ˖˄ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΦ ʅˍˇ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ʰˉʶˎʻˎ˄ʻˇˏ˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʺ ˁʰʽ ˃ʹ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ 

ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰˌ  ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ 

ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ 

ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ 

ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ  
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ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ 

ˁʰˍʰˊˍʾʸʶˍʰʽ ˉˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ˍˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍˇˎ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ όɮΦɳΦɹΦύΣ 

ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ˁʰʽ ˍˇˎ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎ ʵʽʵʱˁˍˇˊʰΣ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 

ʶʽʵʽˁˈˍʶˊˇʽ ˈˊˇʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ 

ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺˌ ʵʽʰˍˊʽʲʺˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʺ ˍʹ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ 

ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɮΦɳΦɹΦΣ ʶʱ˄ ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ 

ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ɮΦɳΦɹΦΣ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ 

ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁʱʻʶ ˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˎ ˃ʷˊˇˎˌΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 

ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ʶˉʾ ˍˇˎ 

ʷˊʴˇˎ ˉˇˎ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺˌ ʵʽʰˍˊʽʲʺˌΦ 

ɶ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ʵˏ˄ʰˍʰʽ 

˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˉˈˊˇˎˌ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ 

ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΣ ˉˇˎ ʶʵˊʶˏˇˎ˄ ʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ 

ˉʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ˋˍʹ˄ ʹ˃ʶʵʰˉʺΦ 

ɮ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍˇˎ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ  ˉˇˎ ʰˉˈ ˍˇ нлнл ʶʾ˔ʶ 

ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ʵˊʱˋʹ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ 

ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ 

ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʴʶ˄ʽˁʱΣ  ˁʰʽ ʶʾ˔ʶ 

ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ʺʵʹ ʰˉˈ ˍˇ нлнл ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇ 

ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇ ɮ˔ʰˀʰˌ ˋˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ 

ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ tŀǘǊŀǎLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ vǳŜǎǘ όtŀǘǊŀǎLvύΦ  

ɶ tŀǘǊŀǎ Lv ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ 

ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˉˇˎ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ˋʶ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˃ʷˋ˖ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ 

ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ϧ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˍˇ 

ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ϧ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˍˇ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄Σ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɮ˄ˇʽˁˍˈ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇΣ ʹ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

ˁʰʽ ˍˇ ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇ ɮ˔ʰˀʰˌΦ 
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