
 

 
 
 

  



 

 
 
 

 

  



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɴ ʊɾ"ҭ ɸʆʀ "ɴʈ ʃɼʄ ʆ ɸʇɸ 

ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌηΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˁˉˇ˄ʶʾˍʰʽ 

ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ζʃʰˊˇ˔ʺ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌηΦ 

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ˃ʶ˂ʷˍʹ ̩ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˍʷˍˇʽˇ ˍˊˈˉˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍˇ˄ 

ˇˊʻʱ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹκʶˉʰ˄ʰˁˍʱˊˍʽˋʹ ˍˇˎ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ʲʰˋʽˁ˗˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍʹˌ. 

ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ̀ ˎ˄ʽˋˍʱ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏˌΣ 

ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˍˇ˃ʶʾˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ɳɳ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ˉˊ˖ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ. 

ɱʽʰ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʵˇʻʶʾ ˁʰˍʱ ˁʰʽˊˇˏˌ ʵʽʱ˒ˇˊˇʽ ˇˊʽˋ˃ˇʾΣ 

ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˇˉˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˉʱ˄˖ ˋˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʴʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʴʰ˂ʱʸʽʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όBue growthύΦ ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉ˂ʹˊʷˋˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˎʽˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ˇ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍˈˌ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇʵˇʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ɳɳ όThe EU Bue Economy ReportΣ нлннύΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˖ˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˔˗ˊʰ ˋʶ ʻʱ˂ʰˋˋʶˌ ˁʰʽ ˖ˁʶʰ˄ˇˏˌΣ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ  ˖ˌ ʶʽˋˊˇʷˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰʴʰʻ˗˄ 

ʺκˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰˉʶˎʻʶʾʰˌ ʻʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄.  

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ нпΦнно ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋˍˇ н҈ ʶˉʾ ˍˇˎ 

ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˄ʰ 

ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ 1,3% (мΦнсо ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ˋˏ˄ˇ˂ˇ фуΦпрн ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ύΦ  

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˇʽ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʰ˄ ʴʽʰ ˍˇ нлмф ʶˍʺˋʽˇ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˏ ˕ˇˎˌ млΣп 

ʵʽˌ ϵΣ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍˇ оΣо҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˍʸʾˊˇˎ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʆˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʶ˂ʰ˒ˊ˗ˌ 

ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈΣ ʰ˒ˇˏ ʴʽʰ ˍˇ нлмф ʲˊʷʻʹˁʶ ˋˍˇ оΣт҈Φ   
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ɳˉʽˉˊˇˋʻʷˍ˖ˌΣ ˇ ̱ ˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ όʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽύ h ˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ ˍˇ н,5҈ ʶˉʾ 

ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ 

ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˄ʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ н҈1.     

ʅʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉˊˇ˔˖ˊʱʶʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ˉˊˇ˒ʾ˂Σ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʰ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌΣ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶʽ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 

ˍʽˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇʲʶʾ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ˇˊʻʱ 

ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌκʶˉʰ˄ʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ˉˇˎ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ʺ ˉˇˎ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻʶʾ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ. 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʰ˒ˇˏ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹΥ ʰύ ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄ 

ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɲˎˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʲύ ˍʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱΣ ʶʻ˄ʽˁʱ ˁʰʽ 

ˉʶ́ʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ˔ʶˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʁ ˄ ˂ˈʴ˖ ̱ ˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ʴύ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍˇˎ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ ˉˇˎ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˃ʶ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˁʰʽ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʶʵˊʶˏˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄ˇʽ 

ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʹ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˁʰˍʰ˂ʺʴʶʽ ˋˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΥ  

 

 

 

 

 

 

 

1 ʆʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ όˎˉˇʶˁˍʾ˃ʹˋʹύ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ пΦм 

Û ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

Û ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 

ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ 

ɮ˂ˎˋʾʵʰˌ ɽʽ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ɸʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ 

ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

Û ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ʃʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ 

ʷˁʵˇˋʹˌ ʶʽˋʽˍʺˊʽ˖˄ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˄ʷ˖˄ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˍʰ ʰˁˍˇˉ˂ˇʿˁʷˌ 

ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ 

Û ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ 

ɮ˂ˎˋʾʵʰˌ 

Û ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ɲʽʰ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κ 

ɲʽʰ˂ˇʴʷʰˌ 

Û ʆʁ ˔˄ʽˁˈˌ ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 

 

Û ʋʶʽˊʽˋˍʷˌ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ 

Û  ʅˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ 

ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ 

Û ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˋʶ 

ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

Û ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ɸʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ʅˉˇˊ 

όɹˋˍʽˇˉ˂ˇˀʰ) 

Û E-commerce & Hospitality Sales & 

Marketing 

 

 

  

 

 



 

 

5 

ɳ ɸ ɸʅ"ɳɼʄʀɼ ʋ 
 

ʅˏ˄ˇ˕ʹ ς ɰʰˋʽˁʱ ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ .................................................................................... 3 

1. ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ .................................................................................................................... 7 

мΦм ʆʰˎˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ...................................................................................................... 7 

мΦн ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˋˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ............................................................................. 10 

нΦ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ............................................... 12 

нΦм ʃˇʽˇˍʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ............................................................................................................ 15 

ʁ˃ʱʵʰ ʶˋˍʾʰˋʹˌ όFocus Group) ...................................................................................... 15 

нΦн ɲʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰ ς Desk Research ........................................................................ 16 

оΦ ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ζɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌη ......................................................................... 18 

оΦм ʅˏ˄ˍˇ˃ʹ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ......................................... 18 

ʁʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΣ ɹ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ϧ ɮ˂ʽʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ............. 22 

оΦн ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ϧ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ .......................................................................................................................... 26 

ɮΦ ɿʷʰ ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ................. 27 

ɰΦ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ɱˊʰ˃˃ʷˌ ʴʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʰʽ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ 

ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ........................................................................................................... 28 

ɱΦ ɿˈ˃ˇˌ ˎˉΩ ʰˊΦ пттл κ нф-01-2021 ............................................................................... 30 

ɲΦ ɿˈ˃ˇˌ ˎˉΩ ʰˊΦ пуонκнлнм ........................................................................................... 30 

ɳΦ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɮ˂ʽʶʾʰˌΣ ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ɸʱ˂ʰˋˋʰˌ όʃɮɽʇɸύ нлнм-20272021 .. 30 

ʅʆΦ ɳʻ˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ς ɳ˂˂ʱʵʰ нΦл όʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ 

ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌύ .............................................................................................................. 33 

ɵΦ ɿʷˇˌ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈˌ ɿˈ˃ˇˌ όɿΦ пуутκнлннύ................................................................. 35 

4. ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ............ 37 

пΦм ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ .............................................. 37 

пΦн ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ  ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ........................................................................................................... 40 

пΦо ɮˊʽʻ˃ˈˌ ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ............................... 42 

5. ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌ .................................................................................................................... 44 

рΦм ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌ ............................................................................................................................... 44 

file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397911
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397912
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397913
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397914
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397915
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397916
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397918
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397919
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397931
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397935
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397935
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397936
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397936


 

 

6 

рΦн ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɳˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ ɲˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ς ɾʶʽˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ɮˉʶʽ˂˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ όSWOT Analysis) .................................................... 45 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ɮ˔ʰˀʰˌ ........................................................................................ 45 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰˌ .................................................................... 48 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ɶ˂ʶʾʰˌ ........................................................................................ 49 

рΦо ɳˎˊʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ς Focus Group ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ .......................................................................................................................... 53 

6. ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ............................................................................ 54 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɮˊ˔ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ...................................................................................................................... 55 

ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ................................................................................................................ 61 

 

 

 

  

file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397937
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397937
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397941
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397941
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397942
file:///C:/Users/arsen/Desktop/Γαλάζια%20Οικονομία%20Τελική.docx%23_Toc135397942


 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɶ ˉˊʱ˅ʹ ζɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ 

ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌη  ʷ˔ʶʽ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ  ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ˍˇˎ ɳΦʃΦ ζɲˎˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰη нлмп-нлнл ɯ˅ˇ˄ʰ 

ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ п ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 

ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɴ˄ˍʰ˅ʹˌ 

ˁʰʽ ɼʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʊˍ˗˔ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ɲʽʰˁˊʾˋʶ˖˄η ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ɳʻ˄ʽˁˇˏˌ 

ʃˈˊˇˎˌΦ   

ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˉˊʱ˅ʹ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ˁʰʽ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ˋˍʹ˄ ɲˎˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ 

ˍʹ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˋˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ 

ʵˎ˄ʰˍˈ ʲʰʻ˃ˈ ʷ˄ʰˌ ˇˊʻˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˉˊʱ˅ʹ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ʷ˄ʰ ˁʶ˄ˈ ˍˇ 

ˇˉˇʾˇ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶΥ 

Á ʆʹ˄ ʻʶˋ˃ʽˁʺ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻʶʾ ˋˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʅˏˋˍʰˋʹˌ 

ɲʽˁˍˏˇˎ ʊˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʴʽʰ ˍʹ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 

ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰ 

ˋˏ˃˒̟˄ ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˄Φ посуκнлмс όɮΩ нмύ ˖ˌ 

ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵʽˁˍˏˇˎΦ 

 

Á ʆʹ˄ ʰˉˇˎˋʾʰ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ 

ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˊʰʴʵʰʾʰ 

˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ 

 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˇ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʻʰ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌΣ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ʶˉʱʴʴʶ˂˃ʰ ˁʰʽ ˁ˂ʱʵˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 

ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˋʶ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ʅˁˇˉˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʷʴˁʰʽˊˇ ˁʰʽ ˇˊʻʱ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ˇ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁ˗˄ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ όˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌύΣ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ όˍʰˁˍʽˁ˗˄ 

ʺκˁʰʽ ʷˁˍʰˁˍ˖˄ύ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˋˍʹ˄ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ     

ɶ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˉˊʱ˅ʹˌ ʻʰ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽΥ 

303" ɸʈʇ ʇɾʇɸ"ʇ ʈ" ʄɺ ʈ 

 

1. ʀʆɸɺʋɺ 
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Û ʅˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ ɳ˂˂ʱʵˇˌ όˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˄Φ 

посуκнлмсύΣ ˁʰʽ ˖ˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ  ˄ʰ 

ˎˉˇʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ 

ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌ 

ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˍʽˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΣ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˁʰʽ 

ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˇˋˏ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˍˇˎˌΣ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇˎ˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 

ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʽʵʾ˖ˌ ˍˇ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ˉˊˇ˒ʾ˂ 

ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΣ ˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ ˍˇ˄ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˋʶ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ  

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

Û ʅˍʹ˄ ʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ʹ ˁʰʽ ʶˎˁˍʰʾʰ 

ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍ˖˄ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄Σ ˁʰʽ ˖ˌ ʶˁ 

ˍˇˏˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ 

ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ 

ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽΣ ˗ˋˍʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋˍʰʵʽʰˁʺ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌ όˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ύ  ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 

ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋʻʶʾ ʹ ˋˍʰʻʶˊʺ 

ˋˎ˄ʶˊʴʶʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˋʶ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

Û ʅˍʹ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 

ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶˊʽʱ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όǎƪƛƭƭǎ 

demand). 

Û ʅˍʹ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ 

ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇ˒ʾ˂ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όǎƪƛƭƭǎ 

ǇǊƻŦƛƭŜύ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ 

ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ʰ˄ʱ ǎǳō-group, 

˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ 

˒ˏ˂ˇΣ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ˉˊˈˍʶˊʹ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ όǎƪƛƭƭǎ ǎǳǇǇƭȅύ. 

Û ʅˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹκʶˉʰ˄ʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 

ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ 

ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʹ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌΦ 

Û ʅˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ 

ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌΦ 

Û ʅˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˉˊˇˌ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ҡʶ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˍˇ 

ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʸʺˍʹˋʹˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʻʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ 

ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 

ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

 

ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ʹ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˃ʷˋ˖ 

ˍʹˌ ˋˏˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ʻ  hʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʹ˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʺ ˍʹˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ  ʰ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ 
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ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʹ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʹ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌΥ 

 

1. ʃ˂́ˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍ˖˄ 

ˁ˂ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˁ˂ʱʵˇˎˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˋˍʰ 

ˋˎ˄ʵʶˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʶ ʰˎˍˇˏˌ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰΦ 

2. ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˉˊˈˋ˒ʰˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ʰˎˍʺˌ ˋʶ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΦ ʆˎ˔ˈ˄ ʰ˂˂ʰʴʷˌ 

ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ʶʾˍʶ ˂ˈʴ˖ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶʾˍʶ ˂ˈʴ˖ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ˍʰ 

˃ʶʴʷʻʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌΦ 

3. ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˋ˃ˈ 

ˁ˂ʱʵ˖˄κʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊˇ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʾˋʹ˃ʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽʺˋʶʽˌ 

ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ 

ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ 

ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˁʰʽ 

ˇ˃ʱʵʶˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ όˉΦ˔Φ ζˉˊʱˋʽ˄ʰη 

ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰύ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʰˉˈ ˍʰ 

ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

4. ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ζˇˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌη 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄Φ 
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ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹΣ  ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌηΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ʃʰˁʷˍˇˎ 

ɳˊʴʰˋʽ˗˄ όʃɳύ мΦн ζɾʶ˂ʷˍʶˌ ς ɴˊʶˎ˄ʶˌ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ς ʆˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʃ нлмп ς нлнл ˁʰʽ 

2021 ς нлнтη όˁ˖ʵʽˁˈˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʃΦмΦнύ ˍˇˎ 

ʷˊʴˇˎ ζʃʰˊˇ˔ʺ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌη ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʃˊʱ˅ʹˌ ζɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌη ˃ʶ ɮ˄ʰʻʷˍˇˎˋʰ 

ɮˊ˔ʺ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ 

˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζʅˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˋʶ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌη όʃΦ мΦнΦтύΣ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄˖˄ 

˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˋʶ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˁʰʽ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍˇ ˄ʰ ˉʰˊʱˋ˔ˇˎ˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ 

ʰˎˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍˇˎˌ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ 

ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Σ 

ʴʰ˂ʱʸʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌΣ ˁ˂ˉΦύΦ  

 

 

ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ 

ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ 

ˍˇ˄ ˇˊʻˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ 

ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ 

ˁʰˍʱ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ʲʱˋʶʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ όˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʵˊʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ ɶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ 

ˉˊˈˍˎˉʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˃ʶ ˍʰ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 

όɳʻ˄ʽˁˈ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 

ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ς ɳɹɳɮɲ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ˄ ɹˇˏ˄ʽˇ ˍˇˎ нлнн ˁʰʽ 

ʶ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰ ɾˇ˄ʱʵʰ ɳ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˍˇˎ 

ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 

ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄ύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ζɳʻ˄ʽˁʺ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ˍˇˎ ɳˊʴʰˍʽˁˇˏ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎ 

˃ʶ ˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌη ˈˉ˖ˌ ˁʰʻˇˊʾˋˍʹˁʶ ˃ʶ 

ˍˇ˄ ɿˈ˃ˇ пфнмκнлннΦ  

ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹΣ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ 

˂ˈʴˇ ˋˍˇˎˌ ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ʶˉʶʽʵʺ ʰˎˍˇʾ ˒ʷˊˇˎ˄ ˍˇ 

ˁˏˊʽˇ ʲʱˊˇˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱˌ 

304" ʇʀ ɼ ɼ " ɸʀ"ʆ ʃ ʅ"ʇɾʅ" ɼʁ ʇɾʅ 
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ˍʹˌΣ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ʶˉʶʽʵʺ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˉ˂ʺʻˇˌ 

ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ 

ʅˍˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˋˎ˄ʻʷˍʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ 

ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʺ˅ʶʽ 

ˋʶΥ 

Û ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌκʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ 

 

Û ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌκʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʽˌ 

ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

 

Û ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʻʶ˃ʰˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ 

ʰ˄˖ˍʷˊʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰΦ 
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ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˍʰ ʶ˅ʺˌ 

˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˉʹʴʷˌΥ  

1. ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ όˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ 

˃ʶ˂ʷˍʶˌΣ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˁˍ˂Φύ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

ˍˇˎ ˎˉˈ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍˇ˃ʷʰ όˉ˔Φ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉˇˎ ˍˇ˄ 

ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄Σ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍˇˎ ˁʱʻʶ 

ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 

ˋˍʹ˄ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˋʶ 

ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˃ʶˊʾʵʽˇ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˁˍ˂ΦύΦ  

2. ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 

ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 

ˍˇˎ ɳɹɳɮɲ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ˁʰʽ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ˎʽˇʻʶˍʺʻʹˁʶ ˁʰʽ 

˃ʶˍʶ˅ʶ˂ʾ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɾˇ˄ʱʵʰ 

ɳ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ όɾɳɼʇύ ˈˉˇˎ ˃ʶ ʲʱˋʹ 

ˍˇ ˄ʷˇ ɿˈ˃ˇ пфнмκнлнн ζɲˇˎ˂ʶʽʷˌ ʀʰ˄ʱΥ 

ɮ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ 

ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌη 

ʰ˄ʷ˂ʰʲʶ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˍˇˎ ˁʰˍʰˊʴʹʻʷ˄ˍˇˌ  

ɳɹɳɮɲΦ 

3. ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ - ʵʶʽˁˍ˗˄ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋˍˇ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˈ 

 

 

 

 

 

 

 

ˉ˖ˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˍˎˉ˖ʻʶʾ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ όʲ˂Φ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ɮˊ˔ʺΣ ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ 

ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ όƘǘǘǇǎΥκκƳŜǘǊƛŎǎΦŜƪǘΦƎǊκΣ ɲʇʃɮΣ 

ɳʄɱɮɿɶ ˁ˂ˉΦύΦ  

4. ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʶˎˊʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ς 

ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁˇˏˌ ˉʾ˄ʰˁʶˌ ˍˇˎ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ 

ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɲˎˍʽˁʺ  ɳ˂˂ʱʵʰ όǿǿǿΦ 

pde-ƳŀŜΦƎǊύ όˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ɳɽʅʆɮʆΣ ɳʄɱɮɿɶ ˁʰʽ 

ɲʇʃɮύ ˉˇˎ ˄ʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ˄ ˎˉˈ ˃ʶ˂ʷˍʹ  

ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ʃмΦм ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ς ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍˇˎ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ 

ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌη ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ 

5. ɮˉˇʵʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁʺ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ 

ˍˇ˄ ʲʰʻ˃ˈ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 

ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

όɳʆɮɼύ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍˇˎ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ  ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ  

6. ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʶˎˊʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ  

ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˍˇ 

ˇˉˇʾˇ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ɮʾʻˇˎˋʰ ˍʹˌ 

ɮʽˍ˖˂ʽˁʺˌ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˋˍʽˌ 09/12/2022 

˃ʶ ˉʰˊʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ 

ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 

ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 

ʶʵˊʶˏˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

 

40" ɼɿ ɻ ʁ ɺʀ "
ʃʁɸ ʆʀ "ɺʀɸ"ʇɾ "
ɼ ʃ ɾʆɾ"ʇɾʅ"
ɼʁ ʇɾʅ 



 

 

13 

ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ ʅˍˇ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ  ʷʴʽ˄ʰ˄ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʶʽˋʹʴʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˍˇˎ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰ 

ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾˇˎ όʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎύ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʶʽ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ 

ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

όʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύ ˋˍˇ˄ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ 

ˍʹˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ 

ʵʽʰ˄ʶ˃ʺʻʹˁʶΣ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ʷ˄ʰ ʰˊ˔ʽˁˈ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʲʱˋʹˌ ʴʽʰ 

ˍˇ˄ ˎˉˈ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍˇ˃ʷʰΣ ˁʰʽ ʶ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰ 

˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ˋˎ˂˂ʷ˔ʻʹˁʰ˄ 

ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ 

7. ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ ˎˉˈ 

˃ʶ˂ʷˍʹ ˍˇ˃ʷʰΣ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʺ 

ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʸʺˍʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 

ʶˉʾʵˇˋʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈκ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

8. ɾʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹκˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ 

ˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ̄ ˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ 

ˍʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ 

ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˋˎ˄ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ 

ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ό˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄κ ɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ 9{/hύΦ  

9. ʅˎ˄ʻʶˍʽˁʺ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ 

ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ  

 

i. ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ 

ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌκʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʻʷˋʶʽˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ  ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ɹ ʽʰ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ 

ii. ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌκʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

όǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘύ ˋˍʽˌ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʻʷˋʶʽˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˎˉˈ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍˇ˃ʷʰ 

ό˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ ˍˇ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄κ ɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ 

ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ 9{/hύΦ  

iii. ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ʻʶ˃ʰˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ 

ʶ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˃ʶ  ʲʱˋʹ 

ˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰΦ 
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ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˌ ʲʱʻˇˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ 

ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉʷˊʰ˄ ˍʹˌ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˍ˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˁʰʽ 

ʹ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰΦ 

ɱʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʶʽˌ 

ʲʱʻˇˌ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ 

ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ʸʹˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʺ ˄ʰ ʰ˄ˍ˂ʺˋʶʽ ˉ˂ˇˏˋʽʶˌ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ˎˉˈ ʶ˅ʷˍʰˋʹ 

ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇκ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˍˇˎΣ 

ʰˉˇˍʶ˂˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ 

˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʹʻˇˏ˄ ˍʰ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

ˍˇ ζɱʽʰˍʾη ˁʰʽ ˍˇ ζʃ˗ˌη ˍ˖˄ ʵʽʱ˒ˇˊ˖˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɶ ˉˇʽˇˍʽˁʺ 

ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ˁʰˍʱ ʲʱˋʹ 

ʵ̔ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˃ʷʻˇʵˇ ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʵˎˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍˎˉˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ 

ˁʰʽ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄Σ ˉʰˊʱ ˋˍʹ˄ 

ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄Φ 

ʆˇ ʲʰˋʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ 

ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ  

o ʁ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ 

ʶˎʷ˂ʽˁˍʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍʰʵʾ˖˄ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

ˈˉˇˎ ʰˎˍˈ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇΦ  

o ʆʰ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˇʽ˔ˍˇˏ ˍˏˉˇˎ ό˃ʹ-

ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇύΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ 

ʰˉˇˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽʲˇ˂ʺ 

ˉˊˇˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˄ˇʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄  

 

 

 

 

 

ˋˍʰ ˎˉˇˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

ʰ˒ʺ˄ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˁˏ˕ˇˎ˄ 

ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉʽʻʰ˄˗ˌ ʵʶ˄ ʶʾ˔ʰ˄ ˉˊˇʲ˂ʶ˒ʻʶʾ 

ˁʰˍʱ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ  

o ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺ 

ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ 

ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʺ ˄ʰ 

ζʶˉʽˋˍˊʷ˒ʶʽη ˋˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 

˒ʱˋʶʽˌ ˍʽˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ  

ʆʶ˂ʽˁ˗ˌΣ ʹ  ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʵʾ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 

ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ 

˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ 

ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ˇʽ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ 

ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ʶ˄ˈˌ ˍˇ˃ʷʰΦ ɶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ 

ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʻʽˋˍʱ ˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ 

ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʹʻˇˏ˄ 

˃ʶˍʰʲʰˍʽˁʱ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʹʻˇˏ˄ ˇʽ 

ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶˁʲʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ʻʰ ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ 

ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˍˇ˃ʷʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ  

 

ɻɸ"ɼʆʇ ɸʆɾʅ"*Focus Group) 

ɶ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 

ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʹ 

ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ʶ˄ˈˌ 

ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ˇ 

ʻʷ˃ʰΣ ˈˉ˖ˌ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʴʽʰ ʷ˄ʰ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ ɴ˄ʰˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ 

ˇˊʽˋ˃ˈˌ ʵʾ˄ʶʽ ˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˋʰ˄ ˍʾˍ˂ˇ ˉˇˎ 

ʵʾʵʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ʶʽʵʽˁˈ ˍˏˉˇ ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ 

ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹˌΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ 

˄ʰ ˋˎ˂˂ʶ˔ʻʶʾ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌ ʴ˄˗ˋʹ ʴʽʰ ʷ˄ʰ 

403"ɳ ʀ ʇʀ " ʄɼʈ ɸ 
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ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ʰˉˈ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˎˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΦ  

ɳ˄ ʴʷ˄ʶʽΣ ˇ ˇˎˋʽ˗ʵʹˌ ˋˁˇˉˈˌ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ 

ʶˋˍʾʰˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʴˁʱ˃ʰˌ 

ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ 

ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ʹ ʲʰʻˏˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʴʽʰ ˍʰ 

ˎˉˈ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʻʷ˃ʰˍʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˍʽˁʺ 

ʴ˖˄ʾʰ ˍ˖˄ ʾʵʽ˖˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ 

όʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌύΦ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ 

ˇ˃ʱʵʰˌ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁˇʽ˄ˈ ˒ˎˋʽˁˈ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʰΣ ˃ʶ 

ˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ʶ˄ˈˌ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ 

ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʰʲʹˍ˗˄Σ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ʺ 

˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ʰ˂˂ʹ˂ˇˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΦ  

ɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ 

˃ʶʻˈʵˇˎ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 

ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈˌ ˍʹˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˁʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ 

ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʱ 

ˍʹˌΦ 

 ʅˎ˄ʺʻ˖ˌΣ ˇʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ 

ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˔˖ˊˇ-˔ˊˇ˄ʽˁʱ 

ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇ-ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰΦ ʁʽ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ζʶˋˍʽʱʸˇˎ˄η ˋʶ ʰˎˍˈ 

ˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˇ ˁʱʻʶ 

ʷ˄ʰˌκ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎκˍʹˌ ˇˉˍʽˁʺ ʴ˖˄ʾʰΣ 

ʶˁ˒ˊʱʸˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˋˎʸʹˍ˗˄ˍʰˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶʽˌΦ  

ɰʰˋʽˁˈ ʸʺˍʹ˃ʰ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ 

ʶˋˍʾʰˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ζ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹη ˍ˖˄ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʺ 

ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˍʹ˄ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 

ʶˋˍʾʰˋʹˌΦ  

ɶ ζ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹη ʰˎˍʺ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ 

ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ζʶˊʴʰ˂ʶʾˇη ˍʹˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ 

ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʁʵʹʴˈˌ ˍʹˌ ʅˎʸʺˍʹˋʹˌ 

(Discussion Guide). O ˇʵʹʴˈˌ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 

ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˉˇˎ ʻʰ 

ˍʶʻˇˏ˄ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΣ ʰ˄ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʹ ʾʵʽʰ ʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ 

ˋˎʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˍʽˌ ˃ʶˍʰʲʱ˂˂ʶʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ  

ɳˉʽˉˊˇˋʻʷˍ˖ˌΣ ʷ˄ʰˌ ˁˊʾˋʽ˃ˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʽˍˎ˔ʺ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 

ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʰʲʹˍʺ όModeratorύΦ ʁ 

ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʰʲʹˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˁˏˊʽˇˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˇ˃ʰ˂ʺ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹˌΣ ˍʹˌ 

ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˁʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 

ˋˁˇˉˇˏˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌΣ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˍʹˌ ˈˋˇ ˍˇ˄ ʵˎ˄ʰˍˈ ˉʽˇ ʽˋˈˍʽ˃ʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄Σ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ 

ˍ˖˄ ʰˉˊˈʲ˂ʶˉˍ˖˄ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄Σ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ 

ˉ˂ˇˏˋʽʰˌ ˁʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹˌΦ 

 

 

 

 

 

ɶ ̡ ʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ 

˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʵʽʶʻ˄˗˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ 

ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄Σ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˂ˏˋʶ˖˄ 

ˋʶ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʺ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍʶʾ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ 

ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΦ ɳˉʾˋʹˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ˋˍʰ 

ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ 

ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍʹˌ 

ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰ˂˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄Φ 

404"ɯɼʈʇɼʄ ɺɼ ʅ" ʄɼʈ ɸ"ҭ 
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ɶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹˌ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ˇˏˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʵˏˇ ˍˊˈˉˇˎˌΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ʰˁˊʽʲʺ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 

ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˃ʶ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ 

ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ 

ɶ ̄ˍˎ˔ʺ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 

ˁʰʽ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˍˈˋˇ ˋˍˇ ˒ˇˊʷʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʷ˂ʶ˅ʶ ˍʰ 

ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰκˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΣ ˈˋˇ ˁʰʽ 

ˋˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˎ˂˂ˇʴʺκʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎˌΦ 

ʁʽ ˉʹʴʷˌ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʷˌ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇˎˌ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ς ˃ʶ˂ʶˍʹˍʷˌΣ ˋˍˇˎˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ 

ʰ˄ʰ˂ˎˍʷˌΣ ˋˍˇˎˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ˁʰʽ 

ˋˍˇˎˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ˇˎ˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˋˍʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˍˇˎˌ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰΦ ʅˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʰˎˍʷˌ 

ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʰˉˇʴˊʰ˒ʷˌ, 

˃ʶ˂ʷˍʶˌΣ ˁˊʰˍʽˁʷˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌΣ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ʷ˄ʶˌ 

(cross-ǎŜŎǘƛƻƴŀƭύ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʷˌ όƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭύ 

˃ʶ˂ʷˍʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˁʰʽ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʰˊ˔ʶʾʰΦ  

ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˁ˂ʰʵʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 

ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˎ˂ʽˁˇˏ 

ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʶˎ˄˗˄ όˁˎˊʾ˖ˌ 

ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄˗˄ύΣ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄˖˄ 

˃ʶ˂ʶˍ˗˄Φ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ 

ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˉˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 

˔́ ʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋʰ˄ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ʲʱˋʹ 

ˋˎʴˁˊʾˋʶ˖˄ όōŜƴŎƘƳŀǊƪύ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ 

ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʷˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ 

ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ 

ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋˎ˔˄ʱ ˍˇ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ʶˊʶˎ˄˗˄ ˉˇˎ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄˗ˌ ˋˎ˂˂ʶ˔ʻʶʾ ʰˉˈ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˃ʶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʽˌ ˉˇˋˇˍʽˁʷˌ 

ʷˊʶˎ˄ʶˌΦ  

ɶ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ˋˍˇˎˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌΣ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˄ʰ 

ˋˎ˂˂ʷ˅ˇˎ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˄ʰ 

ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˍˇˎˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ 

˔ˊʺˋʹ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌΣ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ 

ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇˎˋʶˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌΦ  

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʱΣ ʹ ˃ʷʻˇʵˇˌ ʰˎˍʺ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ˋˎ˂˂ˇʴʺΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ 

ˋˏ˄ʻʶˋʹΥ  

1. ʇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʶˎ˄˗˄ όˁˎˊʾ˖ˌ 

ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄˗˄ύΣ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ 

ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ 

ˁʰʽ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Σ ʵʶʽˁˍ˗˄Σ 

ˉʽ˄ʱˁ˖˄Σ ˁΦˇΦˁΦ 

2. ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮ˄ʰʻʷˍˇˎˋʰ ɮˊ˔ʺΦ 

3. ɳ˄ˍˏˉ˖˄Σ ʶˁʻʷˋʶ˖˄Σ ˇʵʹʴ˗˄ ˁʰʽ 

˒ˎ˂˂ʰʵʾ˖˄ ʰˉˈ ʶˉʾˋʹ˃ˇˎˌ ˁʰʽ ʷʴˁˎˊˇˎˌ 

˒ˇˊʶʾˌΦ  

4. ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ 

ʵʽʶʻ˄ʺ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΦ 

5. ɼʰ˂˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄κʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄˖˄ 

ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ όŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎύ ʰˉˈ ˍˇ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˁ˂ˉΦ 
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3.1 ɴ ʇ ɾ"ɳɸʄ ʈʆ ɸʆɾ"ʇ ʈ"ʇ ɸ"ʇɾʅ"ɮɸʁ ɽʀɸʅ" ʀ ɸʅ 

 

ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʷ˄ʰ 

ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏˌΣ 

ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˍˇ˃ʶʾˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ɳɳ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ˉˊ˖ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɳˉʾˋʹˌΣ  ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸʶʽ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʶʻʶʾ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɳ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉ́ ʱˋʽ˄ʹ ˃ʁ ˍʱʲʰˋʹ όɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ʃˊʱˋʽ˄ʹ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˁʰʽ ζAgenda нлолη ˍˇˎ ʁɶɳύ 

ˁʰʽ ̱́ ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ 

ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ 

ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˁˊʾˋʽ˃ʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʻʷˋʹΦ  

ɱʽʰ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʵˇʻʶʾ ˁʰˍʱ ˁʰʽˊˇˏˌ ʵʽʱ˒ˇˊˇʽ ˇˊʽˋ˃ˇʾ, 

ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˇˉˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 

ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˉʱ˄˖ ˋˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʴʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʴʰ˂ʱʸʽʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όBue 

growthύΦ ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉ˂ʹ̫́ ˋˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˎʽˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ˇ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍˈˌ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇʵˇʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɳ 

(The EU Bue Economy Report, 2022). ɳ̔ ʵʽˁˈˍʶˊʰ, 

˖ˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 

˔˗ˊʰ ̀ ʶ ʻʱ˂ʰˋˋʶˌ ˁʰʽ ˖ˁʶʰ˄ˇˏˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄  

 

ʻʰ˂ʱˋˋʽˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ  ˖ˌ ʶʽˋˊˇʷˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ 

˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰʴʰʻ˗˄ ʺκˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰˉʶˎʻʶʾʰˌ ʻʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ 

ˋʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʻʰ˂ʱˋˋʽˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ  

ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˃ʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 

ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˍʽ̩  

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˔˗ˊʰ ˋʶ 

˖ˁʶʰ˄ˇˏˌΣ ʻʱ˂ʰˋˋʶˌ ˁʰʽ ˉʰˊʱˁˍʽʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

(marine-based activities)Σ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˄ʰˎˍʽ˂ʾʰΣ 

ʹ ʰ˂ʽʶʾʰΣ ˇʽ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌΣ ʹ ʰ˒ʰ˂ʱˍ˖ˋʹΣ ˇʽ 

ʻʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ, ˁ ˍ˂ΦΣ ˁ ʰʻ˗ˌ ˁ ʰʽ ʁ ˁʶʾ˄ʶˌ ˍʽˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ʺκˁʰʽ 

ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰ ̔ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ʻʰ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʽˌ ʻʰ˂ʱˋˋʽʶˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˄ʰˎˉʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ʹ 

ʶˉʽˋˁʶˎʺ ˉ˂ˇʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˁʰ˒˗˄Σ ʹ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʻʰ˂ʰˋˋʽ˄˗˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇˎˌ 

˂ʽ˃ʷ˄ʶˌΣ ʹ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˄ʰˎˋʽˉ˂ˇˀʰΣ ˁˍ˂Φ 

(marine-related activities).   

ɾʽʰ ʵʶˏˍʶˊʹ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍˇˎˌ ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌκˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ 

ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˍʽˌ 

 

50" "ʇ ɸʅ"ʇɾʅ"
¬ɮɸʁ ɽʀɸʅ" ʀ ɸʅ» 
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ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 

ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ  

 

ɳʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ˇʽ ʆ̌ ˃ʶʾˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

Á ɴ˃ʲʽˇʽ ɸʰ˂ʱˋˋʽˇʽ ʃˈˊˇʽ 

Á ɯʲʽˇʽ ɸʰ˂ʱˋˋʽˇʽ ʃˈˊˇʽ 

Á ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ʃʹʴʷˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

Á ɽʽ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ɽʽ˃ʶ˄ʽˁʷˌ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

Á ɿʰˎˉʹʴˇʶˉʽˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈˌ ʆˇ˃ʷʰˌ 

Á ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 

Á ʃʰˊʱˁˍʽˇˌ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ 

 

 

ɮ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʆˇ˃ʶʾˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

Á ʍˁʶʱ˄ʽʰ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ 

Á ʍˁʶʱ˄ʽʰ  ɰʽˇ-ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ 

Á ɮ˒ʰ˂ʱˍ˖ˋʹ 

Á ɸʰ˂ʱˋˋʽʰ ɯ˃ˎ˄ʰΣ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ 

ɳˉʽˍʺˊʹˋʹ 

Á ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

Á ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ όˎˉˇʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ˁʰ˂˗ʵʽʰΣ 

ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺΣ ˁˍ˂Φύ 

 

ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹΣ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ 

˂ˈʴˇ ˋˍˇˎˌ ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ʶˉʶʽʵʺ ʰˎˍˇʾ ˒ʷˊˇˎ˄ ˍˇ 

ˁˏˊʽˇ ʲʱˊˇˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱˌ ˍʹˌ, 

ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ʶˉʶʽʵʺ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˉ˂ʺʻˇˌ 

ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ. ɱʽʰ ˍʹ˄ 

ʰˁˊʽʲʷˋˍʶˊʹ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˍ˖˄ 

ʵʽʱ˒ˇˊ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄ όʰˊʽʻ˃ˈ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʰˊʽʻ˃ˈ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ύ ˋˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ 

ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎˌ 

ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄Φ  

 

 

ɴ˃ʲʽˇʽ ɸʰ˂ʱˋˋʽˇʽ ʃˈˊˇʽ 

ɮ˂ʽʶʾʰ 

ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ 

ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˕ʰˊʽ˗˄Σ 

ˁʰˊˁʽ˄ˇʶʽʵ˗˄ ˁʰʽ 

˃ʰ˂ʰˁʾ˖˄ 

ɲʽʰ˄ˇ˃ʺ ɮ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ 

ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ɯʲʽˇʽ ɸʰ˂ʱˋˋʽˇʽ ʃˈˊˇʽ 

ɳ˅ʰʴ˖ʴʺ ʃʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎ 

ˁʰʽ ʊˎˋʽˁˇˏ ɮʶˊʾˇˎ 

ɽˇʽˉʱ ʁˊˎˁˍʱ 

ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

ɳ˅ˈˊˎ˅ʹˌ 

ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ 

ʃʹʴʷˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ʇˉʶˊʱˁˍʽʰ ɮʽˇ˂ʽˁʺ 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ 

ɽʽ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ɽʽ˃ʶ˄ʽˁʷˌ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

ɲʽʰˁʾ˄ʹˋʹ ˁʰʽ 

ɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ʊˇˊˍʾ˖˄ 

ɴˊʴʰ ɽʽ˃ʷ˄˖˄ 

ɿʰˎˉʹʴˇʶˉʽˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈˌ 

ʆˇ˃ʷʰˌ 

ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ  ˁʰʽ 

ɳˉʽˋˁʶˎʺ ʃ˂ˇʾ˖˄ ˁʰʽ 

ʅˁʰ˒˗˄ 

ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 

ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ɳˉʽʲʰˍ˗˄ 

ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ʊˇˊˍʾ˖˄ 

ɽˇʽˉʷˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁʷˌ 

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ 



 

 

20 

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ɳ˄ˇʽˁʾʰˋʹˌ 

ˁʰʽ ɾʾˋʻ˖ˋʹˌ 

ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 

ɸʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ 

ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

ʃʰˊʱˁˍʽˇˌ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ 

ɾʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ 

ɲʽʰ˃ˇ˄ʺ 

ɽˇʽˉʷˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ 

 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ 

2019 (The EU Bue Economy ReportΣ нлннύΣ ˋˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ɳɳ ˇʽ ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉˊˇˋʷ˒ʶˊʰ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ пΣпр ʶˁΦ 

ʱˍˇ˃ʰ όнΣо҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ɳɳύΣ ʶ˄˗ ʰˉʷ˒ʶˊʰ˄ ʷ˄ʰ 

ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˏ˕ˇˎˌ сстΣн ʵʽˌ ϵ ˁʰʽ муоΣф ʵʽˌΦ 

ϵ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ (нΦо҈ ʶˉʾ ˍʹˌ 

ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ɳɳύ. 

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˇʽ ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ нлмфΣ   

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏˋʰ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ ртлΦлмт ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ 

όмр҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ύ 

ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉˊ˗ˍʹΣ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʰ 

 
1 European Union (2022), The Blue Economy Report 2022 
Annexes, ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ˋˍˇ https://op.europa.eu/en/publication-detail/-

/publication/8ebb4561-db10-11ec-a95f-01aa75ed71a1/language-en 

ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˁˊʱˍʹ ς ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ 

ˋˍˇ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰ1.  

ɳˉʽˉˊˇˋʻʷˍ˖ˌΣ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ 

ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˔˗ˊʶˌ ς ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˇ 

ˁ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ 

ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ мл ʰˉˈ ˍʽˌ мо ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˍʹˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˃ʶ ˍʹ ɲˎˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍʹ˄ ʅˍʶˊʶʱ 

ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍʹ˄ ʃʶ˂ˇˉˈ˄˄ʹˋˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˍˍʽˁʺ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ2Φ ɶ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ 

ˍʹˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʅˍʶˊʶʱ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʻʷˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍʱ нпΣо҈ 

ˁʰʽ нпΣт҈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˃ʰˌ ˋʶ ɻ ʽʱ˒ˇˊʰ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˈˉ˖ˌ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌΣ 

ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ɼʷ˄ˍˊʰ ɮ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʋʶʽˊʽˋ˃ˈˌ 

ɾʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁ ʰʽ  ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʃˈˊ˖˄.  

 

 

  

2 ɳɽʁʃʇΣ ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ нлнн 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8ebb4561-db10-11ec-a95f-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8ebb4561-db10-11ec-a95f-01aa75ed71a1/language-en
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ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʹ 

ʃˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ɮ˅ʾʰΣ ʰˎˍʺ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋˍʰ уΣо ʵʽˌ ϵΣ 

ˉˇˋˈ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍˇ рΣм҈ ʶˉʾ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ 

ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʹˌ ʃˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ɮ˅ʾʰˌ ˁʰʽ 

ˁʰˍʰˍʱˋˋʶʽ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍʷˍʰˊˍʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʽˌ 

˔˗ˊʶˌ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳ. ɼˎˊʾʰˊ˔ˇˌ ˁ˂ʱʵˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉʰˊʱˁˍʽˇˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˇ ˇˉˇʾˇˌ 

ʰˉˇˊˊˇ˒ʱʶʽ ˍˇ ур҈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˍˇˎ 

ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˍˇ сс҈ ˋˍʹ˄ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʹ 

ʃˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ɮ˅ʾʰ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΦ  ʆʷ˂ˇˌΣ ˍʹ˄ 

ʵʶˁʰʶˍʾʰ нллф ς нлмф ˇʽ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍʹ˄ 

ɱʰ˂ʱʸʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ п҈Σ ʶ˄˗ ʹ 

ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ʃˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ɮ˅ʾʰ ˍʹˌ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ 

ˁʰˍʱ от҈Φ  

ʂ̀ ˇ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ 

ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʶˉʾ ˍʹˌ ˇˎˋʾʰˌ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʶˁʶʾ˄ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ʶˁʶʾ˄ʶˌ 

ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ 

˃ʶ ˍˇ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʰ˂˂ʱ ʶʾˍʶ ʰˁˈ˃ʰ ʵʶ˄ 

ʷ˔ˇˎ˄ ζ˖ˊʽ˃ʱˋʶʽη - ˄ʷˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ - όˉΦ˔Φ ˖ˁʶʱ˄ʽʰ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰύ ʁ ʾˍʶ ʵʶ˄ 

ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ 

ʰˎˍˇˏˌ όˉΦ˔Φ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ʱ˃ˎ˄ʰΣ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ 

ʶˉʽˍʺˊʹˋʹύΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˃ʶʾˌ ˇʽ 

ˇˉˇʾˇʽΣ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 

ʶˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 

ʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽ ʹ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽ 

ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʽˋ˔ˎˊʷˌ 

ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˄ʷ˖˄ 

ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  

 

ʀ"ʇ ɼ ʅ"ʇɾʅ" ɻɸʇ ɸʁʁʀ ʄɺɼʀɸʅ."

ɿʈ ɸʁʁʀ ʄɺɼʀɸʅ"(" ʁʀɼ ɸʅ"ʆʇɾ " ʁʁ ɻɸ 

 

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋˍˇˎˌ ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ 

ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΣ ˇʽ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ʹ 

ʰ˂ʽʶʾʰΦ 

ɶ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ʹ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˁˍˊˇ˒ʺ ˕ʰˊʽ˗˄Σ 

ˁʰˊˁʽ˄ˇʶʽʵ˗˄Σ ˃ʰ˂ʰˁʾ˖˄Σ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ˒ˎˍ˗˄Σ 

ʱ˂ʴʹˌ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˋˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ  ˃ʶ 

ˍʹ˄ ʰ˂ʽʶʾʰΣ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎʴˁˇ˃ʽʵʺ ʶ˂ʶˏʻʶˊ˖˄ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃˗˄ ˕ʰˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʻʰ˂ʰˋˋʽ˄˗˄Φ ɶ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳɳ 

ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ р ˔˗ˊʶˌΥ ɹˋˉʰ˄ʾʰΣ 

ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΣ ɱʰ˂˂ʾʰΣ ɹˍʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰΣ 

ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰˌ ˍˇ тр҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ɳɳΦ 
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ɶ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ 

ˍˇ ур҈ ˍˇˎ ˈʴˁˇˎ ˁʰʽ ˍˇ фу҈ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍʹˌ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΦ ʆˇ нлнм ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ 

ˍʹˌ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʶ ˊʶˁˈˊ ʰˏ˅ʹˋʹˌ 

ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍˇˎ нлмф ʰ˄ 

ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʶ ʰ˄ʰˍʽ˃ʺˋʶʽˌ  ˋˍʽˌ ʽ˔ʻˎˇˍˊˇ˒ʷˌΣ 

ˋˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˋˍˇ ˎʴˊˈ ˇ˅ˎʴˈ˄ˇΣ ˋˍʰ ˎ˂ʽˁʱ 

ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΦ 

ʆˇ нлнм ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˃ʶˋˇʴʶʽʰˁ˗˄ 

˕ʰˊʽ˗˄ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ момΦнрл 

ˍˈ˄ˇˎˌΣ ʰ˅ʾʰˌ сос ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗Σ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌ 

ʰˏ˅ʹˋʹ т҈ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˈʴˁˇ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ мл҈ ˖ˌ 

ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʷˍˇˌΦ ɶ ˍˋʽˉˇˏˊʰ ˁʰʽ ˍˇ ˂ʰʲˊʱˁʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ фс҈ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʰˌΦ I ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ 

ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˉ˖ˌ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ 

ˍʹˌ ˃ʶˋˇʴʶʽʰˁʺˌ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʰ 

ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒ʺˌΦ ʃʶˊʾˉˇˎ ˍˇ ул҈ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˋʶ ʰʴˇˊʷˌ ʶˁˍˈˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˃ʶ ˃ʹ˄ʽʰʾʶˌ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˉˇˎ ˁˎ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ сΦрлл ς 9.500 

ˍˈ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ нл҈ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʶʴ˔˗ˊʽʰ ʰʴˇˊʱΦ ʆˇ нлнм ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʰ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ 

ˋʶ пл ˔˗ˊʶˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˁˎ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

офл ˍˈ˄ˇˎˌ ˋˍʹ˄ ɽʽʲʶˊʾʰ ˃ʷ˔ˊʽ офΦфлт ˍˈ˄ˇˎˌ 

ˋˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ3Φ ʆˇ ру҈ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ʺˍʰ˄ 

ˍˋʽˉˇˏˊʰ όсмΦпрп ˍˈ˄ˇʽύ ˁʰʽ ˍˇ пн҈ ˂ʰʲˊʱˁʽ 

όпоΦутс ˍˈ˄ˇʽύΦ ʅ˔ʶʵˈ˄ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

ʺˍʰ˄ ˄˖ˉʱ ˕ʱˊʽʰ ˁʰʽ ˃ˈ˂ʽˌ ˍˇ лΣу҈ ˁʰˍʶ˕ˎʴ˃ʷ˄ʰΦ 

I ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˔˗ˊʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈˌ ˍˋʽˉˇˏˊʰˌ ˁʰʽ 

˂ʰʲˊʰˁʽˇˏ ˋˍʹ˄ ɳΦɳΦ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰ˒ˇˏ 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˍˇ сл҈ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎˌ 

όмнрΦррл ˍˈ˄ˇʽύ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˋˍʹ нʹ ʻʷˋʹ ʹ 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ ˃ʶ орΦнпо ˍˈ˄ˇˎˌ όмт҈ύ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ оʹ ʻʷˋʹ 

ʹ ɹˍʰ˂ʾʰ ˃ʶ мтΦмлл ˍˈ˄ˇˎˌ όу҈ύΦ  ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍˋʽˉˇˏˊʰˌ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ ˁˇˊˎ˒ʺ ʰ˒ˇˏ ˃ʶ срΦллл ˍˈ˄ˇˎˌ 

 
3 ɳɽʁʃʇΣ ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ нлнн. 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˍˇ ср҈ ˍʹˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ 

ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 

ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ 

ˉʶˊʾˉˇˎ мΦтлл ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍˇ 

мпΣо҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʽˌ 

ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌΣ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʃɲɳ ˋˍʹ˄ 

2  ́̒ ʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ мо ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄Φ ɼʱʻʶ ʷˍˇˌ 

ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ нлΦллл ˍˈ˄ˇʽ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄Σ 

ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ нл҈ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ 

ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɶ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍˋʽˉˇˏˊʰˌ ˁʰʽ ˂ʰʲˊʰˁʾˇˎ ˋˍʹ˄ 

ɽʽ˃˄ˇʻʱ˂ʰˋˋʰ ˍˇˎ ɾʶˋˇ˂ˇʴʴʾˇˎ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ όнр҈ύ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ όмнΣр҈ύΣ ˃ʶ ˍʰ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ 

ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ 

ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ4. 

ɴ˄ˍˇ˄ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾ˖˄ ʶˍ˗˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΣ ˋˍʹ˄ 

ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰΣ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ 

ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ 

ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʹ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 

ˉˊˇˋˍʰˍʶˏˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

ɲˎˋˍˎ˔˗ˌ, ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʹ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ʷ˄ʰ 

ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˃ʽˁˊˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʹ 

ʸʺˍʹˋʹ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

όлΣо҈ύ ˋˍ ̌̀ ˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ɳΦɳΦ-27. 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʱˁˍʽ˖˄ 

4 ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ɮˊ˔ʽˁʺ όǇŘŜΦƎƻǾΦƎǊύ. 

https://www.pde.gov.gr/invest_in_PDE/index.php/el/
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ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʰˊˁʶˍʱ 

ˉʰʴˁˇˋ˃ʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʹ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʸ˖ʺΣ ˋʶ ˈΣˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹΣ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺ 

ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˎʴʶʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍʰ ʰ˂ʽʶʾʰˌ 

όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ 

ˉʰˊʱ˄ˇ˃ʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˎˉʶˊʰ˂ʽʶʾʰˌύΦ 
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3.2 ʈʄʋʃɸ ʅ ɸʀ"ɼɿ ʀ ʅ ʃ ʁʀʇʀ ʅ ("ɼʄɺɸʁɼ ɸ ɺʀɸ"ʇɾ "ɸ ʃʇʈʂɾ"ʇ ʈ"ʇ ɸ"
ʇɾʅ"ɮɸʁ ɽʀɸʅ" ʀ ɸʅ

 

ʆˇ˄ ɾʱʽˇ ˍˇˎ нлнм ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 

ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 

ʴʰ˂ʱʸʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ ʹ ɱʰ˂ʱʸʽʰ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʱ 

ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳɳ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˉˊʱˋʽ˄ʹ 

ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˉʽˇ ʵʾˁʰʽʹΣ ˉʽˇ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁʺ 

ˁʰʽ ˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʴʶ˄ʶʷˌ. 

ʃˊˈˋ˒ʰˍʰΣ ˍˇ˄ ʊʶʲˊˇˎʱˊʽˇ нлно ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ 

˃ʽʰ ʵʷˋ˃ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 

ˍʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˍʹˌ ɳɳΦ ɶ 

ʵʷˋ˃ʹ ʰˎˍʺ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʷˋˋʶˊʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ 

Û ɾʾʰ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ 

˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˍʹˌ 99Φ  

Û ɴ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ 

ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʰʽ 

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁʺ ʰ˂ʽʶʾʰΦ 

Û ɾʾʰ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ 

ʰ˂ʽʶˎˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋʺ˃ʶˊʰ ˁʰʽ ʰˏˊʽˇΦ 

Û ɾʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ 

ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΦ 
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0"ɸ"ɳʄ ʆ ɺɺʀʆɾ"ɺʀɸ"ʇɾ "ʃʇʈʂɾ" ʀɸʅ"

ʀ ʆʀ ɾʅ"ɮɸʁ ɽʀɸʅ" ʀ ɸʅ 

 

ɶ ˄ʷʰ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ 

ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ʹ 

ɳɳΣ ʶˉʾ ˍˇˎˌ ˇˎˋʾʰˌ ˎʽˇʻʶˍʶʾ ˃ʽʰ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʺ 

ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˉˇˎ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʴʽʰ 

ˍˇˎˌ ˖ˁʶʰ˄ˇˏˌ ˋˍʹ ˄ʷʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍʹˌ 

ɳˎˊ˗ˉʹˌ ˁʰʽ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˃ʽʰ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ˁʰʽ 

ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ʰˍʸʷ˄ˍʰ ˗ˋˍʶ ʹ ɱʰ˂ʱʸʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

˄ʰ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾˋʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 

ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʃˊʱˋʽ˄ʹˌ 

ʅˎ˃˒˖˄ʾʰˌΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳɳ ˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ 

ˍˇ˃ʷʰˌΣ ˔ʱˊʹ ˋˍˇ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˍˇˎΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ 

˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ 

ʰ˄ˍʽˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʶ˅ʷ˂ʶʴˁˍʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶ 

ˁʰʻʰˊʷˌΣ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁʷˌ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰʽ 

ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇˎ˄ 

ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ˍˇ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˁʰʽ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ 

ˍʹˌ ɳɳΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʃˊʱˋʽ˄ʹˌ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 

1. ʆʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʁ ˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ 

ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ˇˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

˃ʹʵʶ˄ʽˁʺˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˎˉʶˊʱˁˍʽ˖˄ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʵʽʱˋˍʰˋʹˌ ˋˍʽˌ 

ʻʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˂ʽ˃ʷ˄ʶˌΦ 

2. ʆʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍʹˌ ˋˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋʶ ˃ʽʰ 

ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ʰ˄ʰ˄ʶ˖˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ 

ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Σ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ ˉ˂ˇʾ˖˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˉʰˊˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˎˉʶˊʱˁˍʽ˖˄ ˉ˂ʰˍ˒ˇˊ˃˗˄ ˁʰʽ 

ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ʰˉˈ ˉ˂ʰˋˍʽˁʱ ˁʰʽ 

˃ʽˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁʱΦ 

3. ʆʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ 

ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ 

˒ˏˋʹΦ ɶ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ол ҈ ˍʹˌ 

ʻʰ˂ʱˋˋʽʰˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ɳɳ ʻʰ 

ʰ˄ˍʽˋˍˊʷ˕ʶʽ ˍʹ˄ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˋʶ 

ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰΣ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍˇ˄ 

˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʻʰ ʰˉˇ˒ʷˊʶʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ 

ˇ˒ʷ˂ʹΦ ɸʰ ˃ʶʽ˖ʻˇˏ˄ ʰˁˈ˃ʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 

ˇʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ 

ˋˍˇˎˌ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇˎˌ ˇʽˁˇˍˈˉˇˎˌΦ  

4. ʆʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˋˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰˁˍ˗˄. ʁʽ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊʱˋʽ˄˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˋʶ 

ˉʰˊʱˁˍʽʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ 

ʰˁ ˍ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʵʽʱʲˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ 

ˉ˂ʹ˃˃ˏˊʰˌΣ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ 

ˍʹˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍˇˉʾ˖˄Σ ʶ˄˗ 

ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʻʰ ˖˒ʶ˂ʺˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʱˁˍʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ 

5. ʆʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ ɶ 

ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍʰ ˄ʷʰ ˉˊˈˍˎˉʰ 

ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰΣ ʹ 

˔ˊʺˋʹ ˒ˎˁʽ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ʹˌ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰˌ 

ʲ˂ʱˋˍʹˋʹˌΣ ˇ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊˇˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍʹˌ 

ʰ˂ʽʶʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʹ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˁˏˍˍʰˊʰΣ ʻʰ 

ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʻʰ˂ʰˋˋ˗˄ 

ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΦ ɾʶ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 

ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˍʹˌ ɳɳ ʴʽʰ ˍʹ 

ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˉˇˎ ʶˉʾˋʹˌ 

ʶʴˁˊʾʻʹˁʰ˄Σ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶˋ˃ʶˏˍʹˁʶ ʴʽʰ 
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ʱ˂˂ʹ ˃ʽʰ ˒ˇˊʱ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ 

 

0"ɴʇʄɸʇɾɺʀ ʅ" ɸʇɼʈɿʈ ʇ ʄʀɼʅ"ɮʄɸ ʅ"
ɺʀɸ" ʀ ʆʀ ɾ"ɸʀ" ʇɸɺʋ ʀʆʇʀ "

ɻɸʇ ɸʁʁʀ ʄɺɼʀɸ" 

ʆˇ˄ ɾʱʽˇ ˍˇˎ нлнм ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 

ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ 

ʴʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ 

ˋˍʹ˄ ɳɳΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˁʰʽ ˍʰ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ˈˊʰ˃ʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΣ ˁʰˍʱ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ʱ˃ʶˋʰ 

ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʃˊʱˋʽ˄ʹ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˁʰʽ ʽʵʾ˖ˌ ˋˍʹ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ζɮˉˈ ˍˇ ʰʴˊˈˁˍʹ˃ʰ ˋˍˇ ˉʽʱˍˇηΦ ʁʽ 

ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˍˇ˄ 

ˁ˂ʱɻ̌  ˍʹˌ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˍʹˌ ɳɳ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ 

ˉʽˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˌ ˁʰʽ ʻʰ 

ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʷˌ 

ˍˇˎ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌΦ ɰʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ 

ʴˊʰ˃˃˗˄ ˍʷʻʹˁʰ˄ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˋˍˇʾ˔ˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ 

ɳɳΥ 

Û ɶ ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄. 

Û ɶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹ 

˃ʶˍʱʲʰˋʹ. 

Û ɶ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ. 

Û ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄Φ  
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Û  
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 ʆˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ 

ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ 

ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнн ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʻˊʰˁˇʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁʺ ʴʶ˖ˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰΦ ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

˄ʷ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ʴ˂ˎˁ˗˄ 

ˎʵʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰˌ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʶ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΣ ˍˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ʹ 

ʰ˄ʱʴˁʹ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʻˊʶˉˍʽˁ˗˄Σ 

ˎʴʽʶʽ˄˗˄ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂˗˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳɳ ʰˉˈ ˍʰ 

ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ όʶˉʽˋʽˍʽˋˍʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰύΦ  

 

ɮ0" ʅ ʈʃҲ"ɸʄ0"6992"1"4;-01-2021  

ʁ ɿˈ˃ˇˌ пттл όʊɳɼ мрύ  ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰ 

˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɿʰˎˍʽ˂ʾʰˌ ˁʰʽ 

ɿʹˋʽ˖ˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ 

ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ˍʹˌ 

ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ 

ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˍˇ˄ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁˈ ˔˗ˊˇΣ ˍˇ˄ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ 

˄ʹˋʽ˖ˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ 

ˁˊʾˋʽ˃˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

ˍˇ˄ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇ ˔˗ˊˇΣ ˎˉˈ ˍˇ ˉˊʾˋ˃ʰ ˍʹˌ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˁʶʾ˃ʶ˄ʹ ʶʻ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʁΦɶΦɳΦ 

όɮˍʸʷ˄ˍʰ нлолύΦ 

 

ɯ0" ʅ ʈʃҲ"ɸʄ0"6:5414243  

ɾʶ ˍˇ˄ ɿΦпуонκнлнм ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍʹˌ 

ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˉˇˎ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɿʰˎˍʽ˂ʾʰˌ ˁʰʽ 

ɿʹˋʽ˖ˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ  

ɶ ˄ʷʰ  ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɱʰ˂ʱʸʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ:  

 

Á ɽʽ˃ʶ˄ʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ς ɸʰ˂ʱˋˋʽˇʽ ɽʽ˃ʷ˄ʶˌ  

Á ɼˊʾˋʽ˃ʶˌ  ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʇʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ 

Á ɮˁˍˇˉ˂ˇˀʰς ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 

Á ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁʺˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ϧ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ς ɿʹˋʽ˖ˍʽˁʱ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰ 

Á ɸʰ˂ʱˋˋʽʰ ɳˉʽˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 

ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋˍʹ ɸʱ˂ʰˋˋʰ 

Á ɱʰ˂ʱʸʽʰ ɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ς ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ ɱʰ˂ʱʸʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

Á ɸʶˋ˃ʽˁʺ ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ς ʌʹ˒ʽʰˁʺ 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 

Á ʆʶ˔˄ʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍʰ ˃ʽˁˊʱ ˄ʹˋʽʱ 

 

0"ɳʄ ɺʄɸ ɸ" ʁʀɼ ɸʅ." ɻɸʇ ɸʁʁʀ ʄɺɼʀɸʅ"
ɸʀ"ɰ ʁɸʆʆɸʅ"*ɳ ɱ ɰ+"4243-20272021  

ʆˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɮ˂ʽʶʾʰˌΣ ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ 

ɸʱ˂ʰˋˋʰˌ όʃɮɽʇɸύ нлнм-2027 ˃ʶ //L 

нлнм9[мпaCtwллм ʶʴˁˊʾʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˍʹ˄ олʹ ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнн ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ˍˇˎ ɳʅʃɮ нлнм-2027. 

ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ 

рмфΣсп ʶˁΦ ϵ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʰˉʱ˄ʹΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ 

осоΣтр ʶˁΦ ϵ όтл҈ύ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ɳ˄˖ˋʽʰˁˇˏˌ ʃˈˊˇˎˌ, 

ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʆʰ˃ʶʾˇ ɸʱ˂ʰˋˋʰˌΣ 

ɮ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ όɳʆɸɮʇύ ʶ˄˗ мррΣф 

ʶˁΦ ϵ όол҈ύ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ ɳʻ˄ʽˁˇˏˌ ʃˈˊˇˎˌΦ 
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ʆˇ ˄ʷˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˈˊʰ˃ʰ ˍʹ ζ˃ʶˍʱʲʰˋʹ 

ˋʶ ˃ʽʰ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁʺΣ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˒ʽ˂ʽˁʺ ʰ˂ʽʶʾʰ ˁʰʽ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰΣ ʰˊ˃ˇ˄ʽˁʱ ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʱ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ  ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ʴ˄˗ˋʹΣ ˍʹ˄ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˉ˖˒ʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʴʰ˂ʱʸʽʰ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰηΦ 

ʆˇ ʃɮɽʇɸ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 

ˍ˖˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ɳɳ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʃˊʱˋʽ˄ʹ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ζʴʽʰ ˍʹ ɰʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰη ˁʰʽ ζʰˉˈ ˍˇ 

ɮʴˊˈˁˍʹ˃ʰ ˋˍˇ ˉʽʱˍˇη όCŀǊƳǘƻŦƻǊƪύΣ ʶ˄˗ ˇʽ 

ʵˊɦˋʶʽˌ ˍˇˎ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɼˇʽ˄ʺˌ ɮ˂ʽʶˎˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ɸʰ˂ʱˋˋʽʰˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌΣ ˋˍʹ˄ ʃˊʱˋʽ˄ʹ 

ˁʰʽ ʌʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ 

ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ 

ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁ˗˄ ɳˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Φ 

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˇʽˁˇʵˇ˃ʶʾˍʰʽ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ˍʷˋˋʶˊʽˌ όпύ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ɳʆɸɮʇΣ ˋˍʽˌ 

ˇˉˇʾʶˌ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ʶˍʰʽ ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ 

1. ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˎʵˊˈʲʽ˖˄ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ - нфсΣфр ʶˁΦ ϵ   

(57 %). 

2. ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ 

ˋˍʹ˄ ʶˉʽˋʽˍʽˋˍʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌ - 

молΣпл ʶˁΦ ϵ όнр҈ύΦ 

3. ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˃ʽʰˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʴʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋʶ ˉʰˊʱˁˍʽʶˌ ˁʰʽ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁʷˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˎʵʱˍ˖˄Σ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ - тмΣол ʶˁΦ ϵ όмп҈ύΦ 

4. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ˍ˖˄ ˖ˁʶʰ˄˗˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

ˉˊˇː̄ ˇʻʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ʰˋ˒ʰ˂˗˄Σ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˁʰʻʰˊ˗˄ 

ʻʰ˂ʰˋˋ˗˄ ˁʰʽ ˖ˁʶʰ˄˗˄ ˉˇˎ ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ 

ˋʶ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ - мл ʶˁΦ ϵ  όн҈ύΦ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʃˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄Υ 

Û ɱʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ 

ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ʻʰ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍˇ˄ 

ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁˇˏ ˋˍˈ˂ˇˎ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ 

ˍʹ˄ ʰ˂ʽʶʾʰΣ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʱ ˃ʶ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ 

ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶʻˈʵ˖˄Σ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ 

ˎ˂ʽˁ˗˄Σ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ ɳˉʾˋʹˌ 

ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ 

ʰ˂ʽʷ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁˇˏ 

ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˍˇˎ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ ʂ˂ʶˌ ˇʽ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ʻʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ʻʰ 
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ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ˍʰ ˋˁʱ˒ʹ ˍʹˌ 

˃ʽˁˊʺˌ ˉʰˊʱˁˍʽʰˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌΦ 

Û ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ 

ˋˍʹ˄ ʃˊʱˋʽ˄ʹ ɾʶˍʱʲʰˋʹ ˁʰʽ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ 

ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ /hн ʻʰ ʵˇʻʶʾ ʹ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 

ˁʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽ˗˄Φ 

Û ʃˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˁˊʾˋʽ˃˖˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ˍˈˋˇ ˂ˈʴ˖ 

ʰ˄˖ˍʷˊʰˌ ʲʾʰˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˂ˈʴ˖ 

ʰ˄ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁʺˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁ˗˄ 

ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄Φ 

Û ɾʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 

ˍˇˎ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʱ˄ˇ˃ʹˌΣ ˂ʰʻˊʰʾʰˌ 

ˁʰʽ ʱ˄ʰˊ˔ʹˌ ʰ˂ʽʶʾʰˌ ʻʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʴ˄˗ˋʹˌ ˍ˖˄ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁʺˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˃ʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ˋˍˇ˄ 

ʰ˂ʽʶˎˍʽˁˈ ˋˍˈ˂ˇ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ 

ˍˇ˄ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 

Û ʃˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ 

ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ 

ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌΣ ˋ˔ʷʵʽʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʰˎˍ˗˄ ˁʰʽ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ 

˔˖ˊˇˁʰˍʰˁˍʹˍʽˁ˗˄ ˅ʶ˄ʽˁ˗˄ ʶʽʵ˗˄Φ 

Û ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ 

ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
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ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʹ˄ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˋʶ 

˄ʷʰ ʶʾʵʹΣ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΣ ˍˇ˄ 

ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ˇ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁ˗˄ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʻʰ 

ˋˍʹˊʽ˔ʻˇˏ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʻʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋʶ 

˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ 

ˍʹˌ ʰˉʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʱ˄ʻˊʰˁʰ 

όŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǘƛƻƴύ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ɮʃɳ 

ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ 

ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ 

Û ɳˉʾˋʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍʹ˄ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ 

ʽ˔˄ʹ˂ʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰ˂ʽʶʾʰˌ 

ˁʰʽ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍʹ˄ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰκʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹˌ 

ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ 

Û ɱʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʹ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʷˍˊ˖˄ ˋʶ 

ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʷˋ˖ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ 

ʆˇˉʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ 

ɱʰ˂ʱʸʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁˈˍʹˍʰΣ 

ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ʁ˃ʱʵʶˌ 

ʆˇˉʽˁʺˌ ɲˊʱˋʹˌΦ 

Û ʆʷ˂ˇˌΣ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ 

ɸʰ˂ʱˋˋʽʰˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ 

ɸʰ˂ʱˋˋʽʰˌ ɳˉʽˍʺˊʹˋʹˌΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ 

ɼˇʽ˄ˇˏ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ɮ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰˁˍˇ˒ˎ˂ʰˁʺˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ɱ˄˗ˋʹˌ ʴʽʰ 

ˍʹ ɸʱ˂ʰˋˋʰΦ 

 

ɴ 0" ɿ ʀ "ɴ ɻʀ " ɸ ʊɾʅ" ɸʀ"

ɿɼ ʇʀ ʇɾʇɸʅ"ҭ ʁʁ ɻɸ"402"* ɸ ɼ "

ɸ ʊɾʅ" ɸʀ" ɿɼ ʇʀ ʇɾʇɸʅ+ 

 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ 

ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ /h±L5-мф ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˁʱ˃˕ʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʰˍˇ 

ˉʰˁʷˍˇ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлнм-нлнтΣ ˍˇ 

ˇˉˇʾˇ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ˍˇ ʃˇ˂ˎʶˍʷˌ ɲʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 

ʃ˂ʰʾˋʽˇ όʃɲʃύ ˃ʶ ˍˇ ˄ʷˇ ˃ʷˋˇ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ bŜȄǘ 

Generation EU.  

ɶ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʽʵʷʰ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˉʰˁʷˍˇˎ 

ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΥ 

1. ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 

ˁʰʽ ʶʵʰ˒ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌΦ 

 

2. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

 

3. ɾʶˍˊʽʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΦ 

 

4. ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ 

ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˎˋˍʱʻʹˁʶ ˇ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όwŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

Resilience Facility - RRF) ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ /h±L5-мф ˁˊʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ 

ˍʹˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ 
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ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʁ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ 

ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ 

стнΣр ʵʽˌ ʶˎˊ˗ ˋʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʻʰ ˋˍʹˊʾ˅ʶʽ 

˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ʽʵʾ˖ˌ ˋʶ 

ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˃ʶ ʵʽʰˊˁʺ 

ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΣ ˍʰ ˁˊʱˍʹ-˃ʷ˂ʹ ˁʰˍʰˊˍʾʸˇˎ˄ ʶʻ˄ʽˁʱ 

ˋ˔ʷʵʽʰ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ 

ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺΦ  

ʆˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ 

ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ς ζɳ˂˂ʱʵʰ нΦлη ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˍʹ ˔˗ˊʰ ς ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ 

ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ˇˏˌ ς ˋʶ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ʶˉˇ˔ʺΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ˄ʰ ˉˎˊˇʵˇˍʺˋʶʽ ˃ʽʰ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ ʰ˂˂ʰʴʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˉˊˇˌ ʷ˄ʰ ˉʽˇ 

ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒ʷˌΣ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ˉˊʱˋʽ˄ˇ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇΣ ˃ʶ ˉʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ 

˕ʹ˒ʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˁˊʱˍˇˌΣ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ 

ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁˈΣ ˃ʶ ʵˊʰˋˍʽˁʱ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ 

ˉʰˊʰˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˃ʶ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˒ʽ˂ʽˁˈ 

ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˉˇʽˇˍʽˁˈ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΣ 

ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌΦ  

ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ɾɮɮ  ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ζɳ˂˂ʱʵʰ нΦлη ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ 

ˋʶ омΣмс ʵʽˌ ϵΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ муΣпо ʵʽˌ ϵ 

ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʶˉʽʵˇˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ мнΣто ʵʽˌ ϵ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 

ʵʱ˄ʶʽʰΦ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ζɳ˂˂ʱʵʰ 

нΦлη ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍˇ ˄ʰ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˁʰʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ʶ˄ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʅˎ˃ˉˊʱ˅ʶʽˌ ɲʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ 

ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ʆˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ɳˍʰʽˊʾʶˌ ʃʰˊˇ˔ʺˌ 

ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ 

ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʰˍʰ ʶˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ 

ɾʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ 

ˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ 

ζɳ˂˂ʱʵʰ нΦлη ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄ʰ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʽʺˋʶʽ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌ рфΣум ʵʽˌ ϵΦ   

ʁʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˉˇˎ ʻʷˍʶʽ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ 

ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ς ζɳ˂˂ʱʵʰ нΦлη ʶʾ˄ʰʽΥ 

 

Û ʁ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˍˇˎ 

COVID-19. 

 

Û ɶ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʰˊ˔ˈ˄ˍ˖˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˁʶ˄˗˄Φ 

 

Û ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

 

 

ɳ˃ʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ 

ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 

ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʁ ʾ˄ʰʽΥ 

ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˃ʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ тл ʶˁΦ ϵΦ ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʵˊʱˋʹ 

ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ˎʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʵˊʱˋʹ ʰˎˍʺ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ 

ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 

ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ ʰʴˇˊ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˁʰʽ ˒ʽ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˃ʰʸʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ  
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ɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˇ ˄ʷˇˌ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈˌ ˄ˈ˃ˇˌ όɿΦпуутκнлннύ ˇ ˇˉˇʾˇˌ  

ˍʷʻʹˁʶ ˋʶ ʽˋ˔ˏ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ нлннΦ ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ 

˄ˈ˃ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʽˋˈˊˊˇˉʹˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˋˍˇˎˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ 

ˉˈˊˇˎˌΣ ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹΣ ʹ 

ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʽʰˌ ˄ʷʰˌ ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒ˇˏˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ 

ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ όōǊŀƴŘƛƴƎύΣ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ʷ˄ˍʰˋʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌΣ ʹ 

˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʽˇ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʹ 

ˉˊˇ̀˒ ˇˊʱ ˁʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ ˍʷ˂ʶʽ ʹ 

ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʻʷˋʹˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˋˍˇ 

ɲʽʶʻ˄ʺ ɼʰˍʰ˃ʶˊʽˋ˃ˈ ɳˊʴʰˋʾʰˌΦ  

ɾʶ ˍˇ˄ ˄ʷˇ ˔ʱˊˍʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇˋʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ 

ˉˇˋˇˋˍʱ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄Φ ʆˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˉˇˋˈ ˍʹˌ ʶˉʽʵˈˍʹˋʹˌ 

˒ˍʱ˄ʶʽ ˍʰ мл ʶˁΦ ʶˎˊ˗ ʰ˄ʱ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹΦ 

ʅˍˇ˄ ɿʷˇ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ˄ˈ˃ˇ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʶ˅ʺˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Υ 

Á ɳ˃ˉˇˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʾʰ όʁɳΣ ɳɳΣ ɮɳΣ ɹɼɳύ 

Á ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾΣ ɼˇʽ˄ΦʅΦɳˉΣ ɮʴˊˇˍʽˁˇʾ 

ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ όɮʅύΣ ʁ˃ʱʵʶˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ 

όʁʃύΣ ɮˋˍʽˁˇʾ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾΣ ɮʴˊˇˍʽˁʷˌ 

ɳˍʰʽˊʽˁʷˌ ʅˎ˃ˉˊʱ˅ʶʽˌ όɮɳʅύ. 

Á ʇˉˈ ʾʵˊˎˋʹ ʺ ˎˉˈ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ʶˍʰʽˊʾʶˌ 

όˋˏˋˍʰˋʹ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍˇˎ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎύ. 

 

Á ɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʶˌ ˃ʶ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ 

ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˋˍˇ ɱɳɾɶ. 

 

Á ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 

ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ˎˉˈ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΦ 

ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰʽΣ ʲʰˋʽˁˈ 

ˊˈ˂ˇ ˉʰʾʸˇˎ˄ ʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

ʆʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˇˎ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰʽ ʵˏ˄ʰˍʰʽ 

˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 

o ʆʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷʰˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ς ˄ʷʰˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΦ 

o ʆʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΦ 

o ʆʹ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʽʰˌ 

˃ˇ˄ʱʵʰˌ ˋʶ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˉʰˊʰ˔ʻʶʾ ˉˇˍʷ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʃˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ 

ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ 

нлл҈ ˍʹ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 

ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶˁ 

˄ʷˇˎΦ ɮˎˍˈ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˋˍˇ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʷˍˇˌ ˉˇˎ ˉˊˇʹʴʶʾˍʰʽ ˍʹˌ 

ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 

ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

o ʆʹ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ 

˃ˇ˄ʱʵʰˌΦ ʃˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˋˍʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ʶ˄ʽˋ˔ˎˈ˃ʶ˄ʶˌ 

ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ 

ʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ˍʰ ˍˊʾʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ 

˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ʷˍʹΦ ʇˉˈ˕ʹ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ʶˁʶʾ˄ʰ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ˉˇˎ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋˍʶʾΦ ɮ˄ ʵʶ˄ 

ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʰ˒˗ˌ ˇʽ ˋˎ˄ʵʶˈ˃ʶ˄ʶˌ ˃ʶ 

ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌΣ ʵʶ˄ 
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ˋˎ˄ˍˊʷ˔ʶʽ ʹ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ 

ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹΦ 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʋʱˊˍʹ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ  ˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʰ 

ˉ̌ ˋˇˋˍʱ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ рл҈ ʴʽʰ 

˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˋˍˇ сл҈ ʴʽʰ ˃ʶˋʰʾʶˌ ˁʰʽ 

ˋˍˇ тл҈ ʴʽʰ ˃ʽˁˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ. 
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4.1 ʄʀɿ ʅ"ɼʃʀ ɼʀʄ ʆɼʋ "ɸ " ʀ ʀ "ɻʄɸʆʇɾʄʀ ʇɾʇɸ 

 

ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 

ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋʶ 3-˕ʺ˒ʽˇ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ̩NACE Rev. н ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 

˔˗ˊʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶˉʽˋʹ˃ʰ˄ʻˇˏ˄ ˇʽ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˁʰʽ ˇ ̔ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ 

ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋˍʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ 

ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 

ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ  

ʁ ˉˊ˗ˍˇˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ʷʴˁʶʽˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍʹ˄ 

˒ˏˋʹ ̱ ˇˎ ˍˇ˃ʷʰΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˁʰʻˈˍʽ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ 

ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉʶˊʽˁ˂ʶʾʶʽ ˁ˂ʱʵˇˎˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ̩  ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ 

ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ όʆˇ˃ʷʰ ɮ ς 

ɱʶ˖ˊʴʾʰΣ ɲʰˋˇˁˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɮ˂ʽʶʾʰΣ ʆˇ˃ʷʰ ɱ ς 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ʆˇ˃ʷʰˌ ɶ ς ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ˁʰʽ 

ɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹΣ ˁˍ˂Φ) ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʺˋʶʽˌ 

ˉˇˎ ˄ʰ ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˍˇ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰ 

ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇˎ˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ 

ˍˇˎΦ ɲʶˏˍʶˊˇ˄Σ ʹ ʰˉˇˎˋʾʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ п-˕ʹ˒ʽʰ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ NACE RevΦ н ˁʰˍΩ ʰ˄ʱʴˁʹ ˇʵʹʴʶʾ ˍʹ˄ 

ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

ˍ˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ όо-˕ʹ˒ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹύΣ ʵˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˍ˖˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ˋʶ п-

˕ʹ˒ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶʵˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʰ˂˂ʱ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ όо-˕ʺ˒ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌύ 

ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

ʶˁˍˈˌ ˍˇˎ ˎˉˈ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍˇ˃ʷʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋʶ 

4-˕ʺ˒ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ̩ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˇ ˎˉ̌-

ˁ˂ʱʵˇˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 33.15 

ζɳˉʽˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˉ˂ˇʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˁʰ˒˗˄η. 

ʂ˃˖ˌΣ ˋʶ о-˕ʹ˒ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ  ̌ˁ˂ʱʵˇˌ 

ˉˇˎ ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˍˇ˄ ˎˉ-̌ˁ˂ʱʵˇ ооΦмр ʶʾ˄ʰʽ ˇ ооΦм 

ζɳˉʽˋˁʶˎʺ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˁʰʽ ʶʽʵ˗˄ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏη ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʶˉʽˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˉ˂ˇʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˁʰ˒˗˄ 

ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ 

ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽˋˁʶˎʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ ʹ 

ʶˉʽˋˁʶˎʺ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˇˉˍʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ 

ˁˍ˂Φ, ˁɦ ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉˇ˂ˏ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ˍʹ˄ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˍˇˎ 

˃ʶˊʽʵʾˇˎ ˍʹˌ ζɳˉʽˋˁʶˎʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˉ˂ˇʾ˖˄ 

ˁʰʽ ˋˁʰ˒˗˄η ˋˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˋʶ 3-

˕ʹ˒ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ ɾʽʰ ˍˊʾˍʹ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˉˇˎ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʹ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹΣ ʷʴˁʶʽˍʰʽ ˋˍˇ 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʶ о-˕ʹ˒ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ʶʾˍʶ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ʴʽʰ ˂ˈʴˇˎˌ ʶ˃ˉʽˋˍʶˎˍʽˁˈˍʹˍʰ ̩

ʶʾˍʶ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ʵˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄Φ  

 

4. ʁʈʆɾ"ʇɾʅ"
ʈʉʀʆʇ ɼ ɾʅ"
ɸʇ ʆʇɸʆɾʅ"ʆɼ"ɼɿ ʀ "
ɸʀ"ʃɼʄʀʉɼʄɼʀɸ "
ɼʃ ʃɼɻ 
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ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ 

ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍʺˁʰ˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˏʻʹˁʰ˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖, ʹ 

ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˋʶ ˁ ʱˉˇʽˇ ʲʰʻ˃ˈ ˎˉˇʶˁˍʽ˃ʱʶʽ ˍʹ 

ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ  

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ όɳɽʅʆɮʆΣ 

нлмфύ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰˉˈ ˍʽˌ мΦпнтΦмнп 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˇʽ 24.ноо ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ɱʰ˂ʱʸʽʰ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍˇ н҈ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʆˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ 

1,3%Σ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˈ ˍʽˌ фуΦпрн ˉˇˎ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ˋʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ɱʰ˂ʱʸʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ мΦнсо ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ʹ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 

ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ 

ʶˉʾˉʶʵʰ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ 

ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ 

ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʵˏˇ ʴˊʰ˒ʺ˃ʰˍʰΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1 ɮˊʽʻ˃ˈˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ɱʰ˂ʱʸʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ̀ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁ ʰʽ ˋˍʹ˄ ʃɲɳ 

  
ɳ˂˂ʱʵʰ ɲˎˍʽˁʺ 

ɳ˂˂ʱʵʰ 

031 ɮ˂ʽʶʾʰ 7.244 443 

032 ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ 456 32 

081 
ɳ˅ˈˊˎ˅ʹ ˂ʾʻ˖˄Σ ʱ˃˃ˇˎ ˁʰʽ 

ʰˊʴʾ˂ˇˎ 
517 12 

102 

ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ 

˕ʰˊʽ˗˄Σ ˁʰˊˁʽ˄ˇʶʽʵ˗˄ ˁʰʽ 

˃ʰ˂ʰˁʾ˖˄ 

98 5 

301 
ɿʰˎˉʺʴʹˋʹ ˉ˂ˇʾ˖˄ ˁʰʽ 

ˋˁʰ˒˗˄ 
267 8 

390 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹˌ 

ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ 

78 5 

501 
ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ˁʰʽ ʰˁˍˇˉ˂ˇʿˁʷˌ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶˉʽʲʰˍ˗˄ 
1.848 35 

502 
ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ˁʰʽ ʰˁˍˇˉ˂ˇʿˁʷˌ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ 
625 5 

521 ɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹ 265 8 

522 
ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ˉˊˇˌ ˍʹ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
5.871 221 

721 

ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ 

ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 

4.720 421 

773 

ɳ˄ˇʽˁʾʰˋʹ ˁʰʽ ʶˁ˃ʾˋʻ˖ˋʹ 

ʱ˂˂˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʶʽʵ˗˄ 

ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄ 

ʰʴʰʻ˗˄ 

2.244 68 

 ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʆˇ˃ʷʰ 24.233 1.263 

 ɱʶ˄ʽˁˈ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 1.427.124 98.452 

ʃʹʴʺΥ  ɳɽʅʆɮʆΣ нлмф ς ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ 
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ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ʹ 

ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ 

ɴ˃ʲʽ˖˄ ɸʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ʃˈˊ˖˄ όоу҈ύΣ ɻ ʹ˂ʰʵʺ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ɮ˂ʽʶʾʰΣ ˍʹ˄ ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʅˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ɸʰ˂ʰˋˋʽ˄˗˄ 

ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋˎ˄ˍˊʽˉˍʽˁʺ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ 

ʰˎˍ˗˄ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ 

ˍʹˌ ɮ˂ʽʶʾʰˌΦ ɮ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍˇ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˉˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˁ˂ʱʵˇ 

ˍ˖˄ ɽʽ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɽʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 

όму҈ύ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˄ʰ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ  ˍʽˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ˉˊˇˌ 

ˍʹ˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ όˉΦ˔Φ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˂ʽ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇʲʱʻˊ˖˄Σ 

˒ˈˊˍ˖ˋʹ ˁʰʽ ʶˁ˒ˈˊˍ˖ˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˁˍ˂Φύ  
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4.2 ʀ ʀ "ɼʃ ɻ ʆɾ"ʇʋ "ɼʃʀ ɼʀʄ ʆɼʋ "ʃ ʈ"ɻʄɸʆʇɾʄʀ ʃ ʀ ʇɸʀ""ʆʇ "ʇ ɸ"
ʇɾʅ"ɮɸʁ ɽʀɸʅ" ʀ ɸʅ 

 

ʅˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰ όʃʾ˄ʰˁʰˌ 2) 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ, ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ 

ˋˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎˌ όɳɽʅʆɮʆΣ нлмфύΦ  

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ омпΣт ʵʽˌ ϵΣ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ 

ʷ˄ʰ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˏ˕ˇˎˌ млΣп ʵʽˌ ϵΦ ɲʹ˂ʰʵʺΣ 

ˍˇ оΣо҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʆˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ оΣт҈Σ ˁʰʻ˗ˌ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 

ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ 

ˋˍʰ тΣо ʵʽˌΦ ϵΣ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ʷ˄ʰ˄ ˁˏˁ˂ˇ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˏ˕ˇˎˌ нсу ʶˁΦ ϵΦ   

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʰˉˈ ˍʰ нсу ʶˁΦ ϵ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 

ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΣ ˍʰ млу ʶˁΦ ϵ όпл҈ύ 

ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ɽʽ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ɽʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʶ˄˗ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ 

ˍ˖˄ ɴ˃ʲʽ˖˄ ɸʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ʃˈˊ˖˄ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʵʶˏˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ 

ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍˇ он҈Σ 

ʺˍˇʽ ус ʶˁΦ ϵΦ ʅˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɴ˃ʲʽ˖˄ ɸʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ 

ʃˈˊ˖˄ ˇʽ ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ˅ʶ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˃ˈ˄ʶˌ ˍˇˎˌ ˍˇ ол҈ ˋˍˇ˄ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ. 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 2 ɼˏˁ˂ˇˌ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ όˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ʶˎˊ˗ύ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ̀ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʃɲɳ 

  
ɳ˂˂ʱʵʰ ɲˎˍʽˁʺ 

ɳ˂˂ʱʵʰ 

031 ɮ˂ʽʶʾʰ 146.097 6.285 

032 ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ 691.062 78.877 

081 
ɳ˅ˈˊˎ˅ʹ ˂ʾʻ˖˄Σ ʱ˃˃ˇˎ ˁʰʽ 

ʰˊʴʾ˂ˇˎ 
420.291 4.554 

102 

ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ 

˕ʰˊʽ˗˄Σ ˁʰˊˁʽ˄ˇʶʽʵ˗˄ ˁʰʽ 

˃ʰ˂ʰˁʾ˖˄ 

183.918 445 

301 
ɿʰˎˉʺʴʹˋʹ ˉ˂ˇʾ˖˄ ˁʰʽ 

ˋˁʰ˒˗˄ 
94.964 1.599 

390 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹˌ 

ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ 

23.299 39 

501 
ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ˁʰʽ ʰˁˍˇˉ˂ˇʿˁʷˌ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶˉʽʲʰˍ˗˄ 
1.423.748 7.607 

502 
ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ˁʰʽ ʰˁˍˇˉ˂ˇʿˁʷˌ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ 
911.926 77 

521 ɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹ 254.153 846 

522 
ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ˉˊˇˌ ˍʹ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
5.572.695 106.987 

721 

ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ 

ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 

383.737 56.519 

773 

ɳ˄ˇʽˁʾʰˋʹ ˁʰʽ ʶˁ˃ʾˋʻ˖ˋʹ 

ʱ˂˂˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʶʽʵ˗˄ 

ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄ 

ʰʴʰʻ˗˄ 

325.851 4.141 

 ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʆˇ˃ʷʰ 10.431.740 267.976 

 ɱʶ˄ʽˁˈ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 314.726.720 7.340.755 

 

 

 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ нлмф ς ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ 



 

 

41 
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4.3 ʄʀɿ ʅ" ʃɸʆ ʁ ɼ ʋ "ʆʇ "ʇ ɸ"ʇɾʅ"ɮɸʁ ɽʀɸʅ" ʀ ɸʅ 

 

ʅˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰ όʃʾ˄ʰˁʰˌ о) 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ  ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 

˔˗ˊʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇ.̩   

ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʽ˄ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˍʹˌ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʰ˄ʰ˂ˏʻʹˁʰ˄ ʶˁˍʶ˄˗ˌ ˋʶ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ όɳ˄ˈˍʹˍʰ нΦмύ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 
ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˎˉˇʶˁˍʽ˃ˇˏ˄ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ млуΦмор ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ˉˇˎ 
ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋˍˇ нΣр҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ˔˗ˊʰΦ ʆˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ 
ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ н҈ όоΦсон ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˋʶ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ мфмΦслр ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ύΦ  

ʂˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˁʰʽ ˋˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˍˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊˇ˒ʱʶʽ 
ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰ˄ˇ˃ˇʽˈˍˎˉˇ 

˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ    

ɴ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶˏˊʹ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʶ˄˗ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ 
ʰˉˈ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊˇ˒ʱʶʽ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ 

ɽʽ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɽʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʶ 

ˉˇˋˇˋˍˈ пт҈ ʶˉʾ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 
ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ 

ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ 
ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ό˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍˇ˄ 

ˉʰˊʱˁˍʽˇ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ 

ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ˃ʹ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ύ ʶʾ˄ʰʽ 
ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ ɴ˃ʲʽ˖˄ ɸʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ʃˈˊ˖˄ όɮ˂ʽʶʾʰ 

ˁʰʽ ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌύ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˇˊˊˇ˒ʱʶʽ ˍˇ 

пл҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΦ ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ ɽʽ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ɽʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ нр҈Φ   

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 3 ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʰ˂ʱʸʽʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 
ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʃɲɳ 

  
ɳ˂˂ʱʵʰ ɲˎˍʽˁʺ 

ɳ˂˂ʱʵʰ 

031 ɮ˂ʽʶʾʰ 11.201 641 

032 ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ 6.888 729 

081 
ɳ˅ˈˊˎ˅ʹ ˂ʾʻ˖˄Σ ʱ˃˃ˇˎ ˁʰʽ 

ʰˊʴʾ˂ˇˎ 
3.333 72 

102 

ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ 

˕ʰˊʽ˗˄Σ ˁʰˊˁʽ˄ˇʶʽʵ˗˄ ˁʰʽ 

˃ʰ˂ʰˁʾ˖˄ 

1.510 49 

301 
ɿʰˎˉʺʴʹˋʹ ˉ˂ˇʾ˖˄ ˁʰʽ 

ˋˁʰ˒˗˄ 
2.916 22 

390 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹˌ 

ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ 

255 15 

501 
ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ˁʰʽ ʰˁˍˇˉ˂ˇʿˁʷˌ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶˉʽʲʰˍ˗˄ 
11.392 120 

502 
ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ˁʰʽ ʰˁˍˇˉ˂ˇʿˁʷˌ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ 
8.457 2 

521 ɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹ 2.736 31 

522 
ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ˉˊˇˌ ˍʹ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
48.593 867 

721 

ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ 

ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 

8.642 1.052 

773 

ɳ˄ˇʽˁʾʰˋʹ ˁʰʽ ʶˁ˃ʾˋʻ˖ˋʹ 

ʱ˂˂˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʶʽʵ˗˄ 

ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄ 

ʰʴʰʻ˗˄ 

2.212 32 

 ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʆˇ˃ʷʰ 108.135 3.632 

 ɱʶ˄ʽˁˈ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 4.438.516 191.605 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ нлмф ς ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ 



 

 

43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






































